Mecanismo de Coordinacién de Pals Ef Salvador
de kicha contra el ViH Sida, luberculosis y malatia

ACTA N° 8-2011
SESION ORDINARIA,

En la ciudad de San Salvador, el dia 21 de Julio del 2011, a las 2:00 a.m en el Auditorium de NNUU, se
reunieron los miembros del Mecanismo de Coordinacién de Pais de El Salvador

ND

Descripcion/Acuerdos

"Establecimiento del
Qudrum:

- Dirige la reunién el Sr. Presidente del MCP Sr. Wiliiam Hern&ndez y en ausencia de

la Secretaria del MCP Sra. Doris de Alvarado verifica el quérum , La Dra, Beatriz
Yarza de AECID toma los tiempos de las intervenciones. Se cuenta con la
presencia de 23 miembros (Suficiente representacion para tomar acuerdos segun
estatutos del MCP-ES). asl:

Total de miembros propletarios : 14 (Sector Gubernamental: 2; Sector PVS y
TB: 1, Sector ONGs: 3; Sector Académico: 1; Seclor Religioso 1; Sestor
Organismos Internacionales 3; Sector Privado 0, Representantes de RP:2; DE-
MCP: 1).
Total de miembros suplentes: 9 (Seclor Gubernamental 1; Sector PVS y TB: 2;
Sector ONGs: 1; Sector Académico: 2; Sector Religioso: 1; Sector Organismos
internacionales:2 ; Sector Privado: O.

- Miembros con voz y voto: 14 (Propletarios 11, suplentes 3).

- Miembros con voz y sin voto: 9 (Propiefarios 3, suplentes 6).

Ademas se cuenta con la presencia de Isabel Mendoza, del MINSAL, Carla Zacapa
y Rosario Garcia de PNUD; Beatriz Herndndez, Connor Fitzgerald, Alexia Alvarado,
Carlos Ruiz, Heidi Mihm, David Hansen, Meg Galas, Maria Elena Guardado, todos
def programa PEPFAR, Sail Quintanilla de Asociacion el Renuevo y Carolina
Letona de ACF a quienes se les da la bienvenida.

1. Aprobacién de
Agenda:

Luego se somete a verificacion y aprobacién ia agenda, siendo aprobada de fa
manera siguiente:

Aprobacion de Agenda

Firma de Acta 7-2011.

Proyecto Regional PEPFAR

Participacién en Reunién Plenaria Qrganizaclones de Sociedad Civil
Seguimlento a cartas acuerdo suspendidas.

Propuesta de Plan de Fortalecimiento

Visita de Alto Nivel del Fondo Mundial

Varios:

a) Avance en proceso de consolidacién

9. Lugar y Fecha préxima reunién.

CNDO LN -

2. Firma de Acta

Se circufa para firma el acta 7-2011 ya conocida por el pleno, previo envio slectrénico

7-2011. para revisién, por la Directora Ejecutiva det MCP-ES.

3. Proyecto Se da a conocer las funciones de PEPFAR y las acclones de cada una de los
Regional programas que lo componen, (anexc 1. informe presentado en reunidn plenaria el
PEPFAR—cual-se-circulara-al-pleno)

4. Parficipacionen | Se recibe en el pleno a Representantes de Asociacion el Renuevo y ACF qulenes
Reunién exponen situaciones acaecidas durante ejecucién de proyecto de Jévenes en los
Plenaria cuales elios participaron como Subreceplores y como Administrado ACJ. Solicitan al
Organizaciones | MCP su intermediacién para individualizar situaciones pendientes con proveedores
de Scciedad del proyecto. Asi mismo informan que han dejado de pertenecer al foro de Ong's.
Civil {anexo 4)




5. Seguimientoa

cartas acuerdo
suspendidas

Dando cumplimiento a peticién del pleno se informa que el Comité Ejecutivo y el

comité de validacion se proceso se reunieron el dia 14 de Julio para revisar estos
procesos. PNUD aun sigue revisando y recopifando Informacién sobre este caso, el
MCP serd informado una vez se haya terminado de revisar la documentacion y de
negociar con ambos Subreceptores.

6. Propuesta de
Plan de
Fortalecimiento

Se somete a aprobacién del Pleno metodologia propuesta por el comité de
fortalecimiento y discutida previamente con el Gerente de Portafolic Sr. Silvio
Martinelli, el pleno aprueba la metodologla propuesta. (anexo 6. Minuta de
Teleconferencia)

7. Visila de Allo
Nivel del Fondo

Se informa sobre visita que realizara misién de alto nivel del Fondo Mundial, esta
actividad habia sido anunciada por el Gerente de Portafolio en su anterior visista al
pals, se ha solicitado recibirfos en una reunién normal del MCP por lo que se acuerda

Mundial sostener reunién extraordinaria el préximo martes 09 de agosto, la hora dependera

Varios de la agenda que se reciba del Secretariado del FM. Se pide a los miembros su
1 compresion para_asistir a esta reunion extraordinaria debido a su importancia.

8. Varios: Tanto PNUD como MINSAL presentan al MCP un breve resumen de los avances del

a) Avance en
proceso de
consolidacién

—

proceso de consolidacién de R7 y RCC preocupa recortes solicitados a ambos RP
sobre todo en el drea de RRHH pues pone en riesgo el cumplimienio de indicadores y
metas de proyectos. (Anexo 8. Reporte de PNUD)

9. Lugary Fecha

préxima reunién;

21 de julio, de 9 a 12:30 m. Pendiente iugar,.

Se da por terminada la sesion ordinaria del Mecanismo de Coordinacién de Pals de El Salvador a las
12:35 horas. Dando fe de lo anterior y firmando la presente acta en este mismo acto,

Delegados propietarios con Voz y voto
1. Dra. Ana Isabel Nieto/MSPAS

2. Lcda. Iris de Reyes/MINED ; _
3. Rvdo. Alvaro Amaya/ Comite AfectadosTB (:,’J g
4. lcda. Isabel Villegas/Foro de Ong’s
5. 8r. William Hernandez/Entreamigos
6. Lcda. Anabel Amaya/ Pian Internacional
7. Dra. Concepcion Herrera/UEES
8. Rvdo. Luis Guzman/OBF

9. Leda, Maricarmen Estrada/USAID

10. Dr. Herbert Betancourt/ONUSIDA

11. Dra. Mirna Perez/OPS-OMS

Delegados Propletarios con voz y sin voto: / >
12. Marta Alicia de Magafia/DEMCP 7 V7 L8NG (:?’Ma

‘.,f




13. Dra. Guadalupe Flores/MINSAL

14. Dr. Julio Garay/MINSAL/TB

Delegados Suplentes con voz y Voto:

15. Dr. Karla Stefani Avelar/fCONCAVIS

16. Leda. Guadalupe de Castaneda /ICW

17. Carlos Alexander Ortega/UES

Delegados Suplentes con vozy sin Voto:

18. Lic. Francisco OrtizZFUNDASIDA

19. Cnel. Mariano Mendoza/SM

20. Leda. Celina Ventura/lEPROES

21, Dra. Beatriz Yarza/AECID

22. Lcda. Elia Martinez/PMA

23. Lcda. Rebeca Menendez/Contrasida




MARCO DE RESULTADOS DE USAID/PASCA

USAID/PASCA tiene como propésito mejorar el ambiente politico para lograr una respuesta mias efectiva al
VIH/SIDA a través de la implementacién de politicas de VIH/SIDA.

Especificamente, USAID/PASCA responde al Sub-Resultado 2 “Politicas mejoradas implementadas”. De manera
directa el proyecto responde a dos de los resultados de nivel inferior: “Planes estratégicos nacionales y
regionales de VIH/SIDA presupuestados, implementados, menitoreados y apoyados” y “Agendas nacionales y
regionales de abogacia efectivamente implementadas”,

Asimismo, como parte de los mecanismos que contribuyen a la implementacion de los planes estratégicos,
USAID/PASCA apoya Ja implementacion efectiva de los proyectos financiados por el Fondo Mundial y la
incorporacion de la iniciativa privada en la respuesta al VIH, mediante el desarrollo e implementacion de

politicas positivas de VIH en el lugar de trabajo.

Resultado |. “Planes estratégicos naciomales y regionales de VIH/SIDA presupuestados, implementados,
monitoreados y apoyados”, Este corresponde al resultado de nivel inferior 2.1 de USAID y contribuye a lograr
el Sub-Resultado Intermedio 2 “Politicas mejoradas son implementadas”,

Bajo este resultado convergen lz implementacién de los planes estratégicos nacionales; las evaiuaciones de
medio término de los PEN; el costeo de los PEN; la movilizacion de recursos financieros para h
implementacion del PEN; los proyectos del FM; la impiementacidn de los planes de monitoreo y evaluacién
que sirven para medir los avances en fa implementacién de las acciones del PEN y por otra parte, para medir
los cambios que se producen como resultado de las acciones que se implementan, por ejemplo, cambios en
indicadores epidemiologicos, de atencion, de prevencidn, de contencién de fa epidemta, entre otros.

El procesc légico de la planificacion, implementacién, monitoreo y evaluacién de programas, conduce a que el
monitorec de las acciones y la medicion de indicadores se condensen en informes nacionales sobre ef estado
de la epidemia, los avances para contenerla y ios retos a futuro, En pafses de fa region, en donde la planificacion
sectorial y la asignacidn presupuestaria se realiza anualimente, estos informes deben elaborarse y publicarse

anualmente.

Resultado 2. “Agendas nacionales y regionales de abogacia efectivamente impfementadas” que corresponde al
resultade de nivel inferior 2.2 de USAID y contribuye a fograr el Sub-Resultado Intermedio 2 “Politicas

mejoradas implementadas”,

Este es un resultado estratégico porque su propésito es producir efectos positivos directos que contribuyan al
logro del Resultado | y 3 de USAID/PASCA y finalmente al Resultado Sub-intermedio 2 de USAID,

En el esquema de USAID/PASCA, fa abogacia empieza con la divulgacion continua de Informacién que
contribuya 2 mantener el tema del VIH en k agenda politica y a generar opinién piblica favorable. Es aqui
donde se encuentra el sentido el trabajo con los medios de comunicacién y los resultados de ke medicién del
gasto en sida, los estudios de ambiente politico AP}, los estudios de estigma y discriminacion, los resultados de
la herramienta para monitorear el proceso de implementacién del PEN, los indicadores epidemioldgicos y

estadisticas de servicio, indicadores UNGASS, entre otros.

USAID/PASCA se enfoca en el modelo propositivo de la abogacfa. Esto significa campafas de abogacfa
planificadas a partir del ejercicio continuo de analisis de situacién y definicion de prioridades para la agenda
plblica y la agenda politica. El andlisis de situacién incluye la triangulacién entre datos e informacién
estratégica, andlisis de coyuntura y marcos estratégicos de referencia para la respuesta al VIH; entre ellos el
marco politico y legal, la priorizacién de acciones en base al perfil epidemioldgico, poblaciones mis afectadas y

fa-evidencia cientifica; los -anédlisis de factibilidad de las-politicas y costo-beneficio.

las campafias tradicionales de abogacia en VIH, conocidas como “campaiias reactivas” porque se generan
como una reaccién ante un evento inminente, generalmente fa falta de medicamentos ARY, o situaciones de
discriminacién por la condicidn de VIH positivo, seguiran siendo apoyadas por USAID/PASCA. No obstante el
enfoque principal del proyecto estd en las campaiias propositivas de abogacia, que también se complementan
con acciones de vigilancia ciudadana y auditorfa sochal en YIH que tienen como fin anafizar, evidenciar, difundir
informacién y denunciar situaciones especificas cuando fo amerite fa situacién,
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ESTADO DE AVANCE PROCESO DE CONSOLIDACION SUBVENCIONES R7 Y RCC PNUD
El proceso para PNUD requirid

1. Establecimiento de Agenda de trabajo a seguir durante el proceso de
consolidacion,

2. Recopilacién de informacién para la elaboracidén de los productos.
3. Incorporacion de informacién a los formatos del fondo mundial.
4. Revision y verificacion de la informacién retomada.

5. Validacion de datos.

6. Logistica en la preparacion del Primer y Segundo envio de documentos, con la
incorporacion de las observaciones hechas durante el primer proceso de revision
con el ALF y con el Portafolio Manager y los diferentes equipos del Fondo
Mundial y ¢l segundo posterior a la revision del PRT(Panel de Revision
Técnica)

7. La contratacién de Asistencia al proceso de consolidacion de las subvenciones
de los proyectos R7 y RCC de VIH del Fondo Mundial para apoyar al equipo
técnico de la unidad en las gestiones administrativas del proceso de
consolidacién de los proyectos de R7 y RCC, con el objetivo de garantizar el
logro de los resultados de la consolidacidon programdtica, presupuesto y
seguimiento de la matriz del proceso de consolidacion.

Dentro de las actividades realizadas, se llevo a cabo el desarrollo y elaboracion de todos
los documentos que han sido enviados al Fondo Mundial como parte del proceso de
Consolidacion de las Subvenciones de R7 y RCC de VIH, lo que ha implicado miiltiples
procesos de revision micro (a nivel de equipo PNUD),una revisién con el ALF y dos
proceso de revision con el Portafolio Manager de los documentos:

1. MARCO DE DESEMPENO

2. PRESUPUESTO DETALLADO Y ARCHIVOS DE SOPORTE DE CADA PRODUCTO Y
SERVICIO

3. PRESUPUESTO CONSOLIDADO

4. DOCUMENTOS DE RESPALDG DELAS ACTIVIDADES ¥ SERVICIOS

En general

Al Marco de Desempeiio



1

1. Indicadores: Revisidn del disefio de los indicadores
2. Metas: Revision de fas metas establecidas

3. Tiempos de reporte: Verificando y asegurando que los tiempos establecidos para
reportar coinciden con la ejecucion programdtica del presupuesto

4. Comentarios: Ampliados de tal manera que clarifiquen la estrategia de
cumplimiento del indicador y la forma de como se pretende llevar a cabo las
actividades que responden a cada indicador de acuerdo al presupuesto,

Al Presupuesto Individual y Consolidado:
Detailed Assumptions:

1.Los detalles fueron disefiados teniendo como objetivo la justificacién de los montos
globales de cada linea presupuestaria.

2.Cotizaciones que respaldan costos

3.Explicacion del detalle presupuestario

Detailed Budget:
a) Ajuste de las metas del marco de desempefio con la ejecucién presupuestaria

b) Andlisis en coordinacion con MINSAL para los estudios Centinela,

¢) Las categorias de costos de han sido trabajadas basandose en las definiciones
de cada categorfa proporcionadas por el fondo mundial,

Marco de desempeiio:
Indicadores de Impacto: 5.
Indicadores de Outcome: 4.

Indicadores de Proceso: 15.

Presupuesto:
Presupuesto original, en la suma de RCC + R7 enviado originalmente: 15 de abril, con
las observaciones obtenidas de fa primera revisidn con los ALF $13,230,833.59




r

Presupuesto consolidado al 29 de julio, Con el ultimo ajuste solicitado por el Fondo
Mundial $11,126,808.80

Rubros afectados on el recorte: ARV, Infecciones Oportunistas, Unidad Ejecutora (
Comunicaciones, Asistente Administrativa solicitada adicionalmente, Sub-
coordinacion), Alimentacion (disminucion de $1 por paquete del dia en cada linea
presupuestaria que contaba con este rubro), MINED.

DIFICULTADES

Durante el desarrollo de los productos, el equipo técnico de la unidad se
involucro directamenie en el proceso lo que significo una doble carga laboral
manteniendo la ejecucion y la Consolidacién de las subvenciones, lo que ha
repercutido en el cumplimiento de metas para el periodo préximo a informar.

El espacio de tiempo para la elaboracion fue bastante corto lo que significo
correr con todo.

No se contaba con formatos definidos por el FM para la elaboracion de estos
documentos, en especial para ¢l presupuesto.

CONCLUSIONES Y RECONMENDACIONES

L.

El involucramiento del equipo asignado para realizar dichas gestiones fue
favorable para el logro de los resultados y cumplimiento de los tiempos pero
repercutié en la ejecucion regular de los programas.

La no disponibilidad de matrices para el vaciado de datos favorecid ia
creatividad del equipo en el diseflo de estas lo que facilito en gran manera ¢l
proceso de consolidacion.,

Al momento PNUD ha enviado al equipo del FM todas las observaciones
subsanadas y esta a la espera de concluir ¢l proceso de negociacion para la firma

del-convenio-y-el-inicio-de-la-subvencién-en-octubre 2011~
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Las organizaciones abajo firmantes, con el animo de contribuir a aclarar rumores y mal entendidos, que
no contribuyen a la armonfa, queremos pianiear nuestra posicién al respecto:

El proyecto “.... Fue presentado por un grupo de organizaciones gue en ese momento éramos parte del
FORO de ONG's en lucha contra el VIH.

Por acuerdo del grupo se decidid que ACI actuara como sombrilla,

Desde el inicio tuvimos problemas: atraso en la cancelacion a las proveedoras de la alimentacion, los
procesos no fueron claros y la compafiera coordinadora decia que el problema mas grave era que las
observaciones se tardaban mucho tiempo en informarlas y luego en responder cuando se enviaban las

correcciones.

El proyecto contemplaba monitoreo y evaluacién interna, ya iniciado el proyecto se cambio la
modalidad de contratacidn, al final no se reaiizo.

Cada organizacion invirti6 en la compra del material diddctico de sus propios fondos, iuego Ila
coordinadora nos informo que no lo pagarfan y que la Unidad Ejecutora harfa una compra de matertal de
oficina, pero nunca recibimos ni una cosa ni la otra. Después nos enteramos que el problema fue que ia
gestién se hizo fuera de tiempo

El salario de las y los educadores siempre salieron con una semana o mas de retraso, o no habia quien
firmara los cheques ¢ se habian extraviado las planillas, cuando reclamamos dijeron que los tramites se
habfan hecho muy tarde, ' '

Para gastos de transporte cada organizacidn debfa de recibir $ 50 mensuales o sea $600, pero solo
recibimos $ 315.00, se nos informo que el dinero no lo entregaban porque estaba congelado?

El personal de apoyo de la Unidad Ejecutora hizo comentarios, que puso en riesgo la credibilidad de las
organizaciones. )

Nos devolvieron listados para repetir, luego los devolvian de nuevo sin haber abierto los paquetes
corregidos,

Tratando de buscar solucién a tantas irregularidades nos reunimos tres veces con la Dra Miranda ¥ su
equipo y en una ocasién con el Sr. Representante anterior y otra con el nuevo Representante, pero sin
resultados positivos.

En una oportunidad hasta nos hicimos acompaitar por las proveedoras,




Estas mismas organizaciones en Febrero enviamos una carta al MCP pidiendo apoyo para mejorar las
cosas, de eso tuvimos dos respuestas:

1-Que pagaran a las proveedoras la deuda del 2010, excepto a CONAMUS y Asoc. Ei Renuevo que nho se
le pago a la sefiora proveedora Sept. y Octubre. Ahora la coordinadora nos dice gue nunca tramito ese

pago.

2- Se nos prohibié toda comunicacion con la Unidad Ejecutora, que todo se debia de canalizar a través
de la coordinadora del proyecto, lo cual impacto mas en la mala informacién que reciblamos.

También queremos decir que el Jueves 30 de lunio tuvimos una reunién con el equipo de la Unidad
Ejecutora y finanzas para buscar solucién a la falta de pago, donde nos enteramos que el problema es
mas serio de lo que sabfamos, para contribuir a aclarar las cosas, nos comprometimos a reunir la
documentacién de cada una de las organizaciones, incluyendo la que habiamos entregado a la
coordinadora, pero el Viernes 8 le solicitamos a ACJ la que tienen y nos la negaron, en cambio
respondieron con una carta de reclamo a Claudia Morales, por haberse reunido con nosotros.

Como el proyecto termino en Mayo y continuamos con los problemas de falta de claridad en cuanto que
cosas se tramitaron y no se pagaron, que cosas no se tramitaron, cual es 1a situacion de cada una de las
coejecutoras y sobre todo con la deuda de las proveedoras, estamos interesados en que el cierre sea
rapido y sin complicaciones, para lo cual hemos manifestado de contribuir en todo lo que sea necesario
y este en nuestro alcance.

Por todo lo anterior solicitamos su intervencién para apoyarnos en la solicitud de individualizar a cada
organizacion, estamos conscientes que la mala comunicacién entre todas las partes nos ha llevado a
esta diffcil situacion.

Y finalmente queremos reiterar que ya no formamos parte del FORO ni compartimos las gestiones que
se hagan en nombre del grupo, como tampoco avalamos un documento gue anda circulando,
supuestamente dirigido al MCP, donde se escanearon las firmas v los sellos sin nuestro conocimiento ni
autorizacion.




San Salvador, Julio 2011.

Sefior

William Hernandez
Presidente del MCP-ES
Presente

Estimado Sefior Hernandez:

Cumpliendo con un acuerdo de las cuatro organizaciones, Asociacién El Renuevo, ASAFOCAIS,
Asociacién Cristiana Femenina y CONAMUS me permito hacer la siguiente solicitud.

Como de todos y todas es sabido hay problemas bastantes serios en la ejecucién del proyecto de
Jévenes, que bajo la sombrilla de ACJ ejecutamos varias organizaciones, nosotros las y los
representantes de Asociacién El Renuevo, ASAFOCAIS, Asaciacién Cristiana Femenina y CONAMUS,
hemos decidido solicitar un espacio en la préxima reunién det Comité Coordinador y expresar nuestra
posicion, con el tnico propdsito de que se aclaren las cosas y que cada quien asuma la responsabilidad

que le corresponde,

También aclarar que dado que los intereses de algunas organizaciones del FORO se han distanciado de
jos nuestros y que no hubo voluntad de encontrar punto de encuentro en las diferencias, nuestras
organizaciones decidieron retirarse del espacio y no avalar las actuaciones que en nombre del grupo se
contintien haciendo.

Aprovecho la ocasién para saludarlo

#

Is mirez

—Zonamus v AN
Yoo



San Salvador, 11 de julio 2011

Licda. Claudia Morales

Oficial de Programas, PNUD El Salvador

El propdsito de la presente es para darle a conocer que e} pasado viernes 9 de los corrientes fuimos
informados por la Licda. Isabel Payes y el Sr. Sail Quintanilla que habian sostenido una reunién con su
persona y etras de la institucidn a la que usted pertenece, en la que acordaron establecer UN NUEVO
PROCEDIMIENTG, para agilizar los pagos y resofver la problemdtica de listados observados de
jdvenes capacitados en el proyecto CAPACITACION EN PREVENCION DE VIH/SIDA E ITS A
16,000 JOVENES Y ADOLESCENTES NO ESCOLARIZADOS, la que se basa en entendimientos con
cada una de las instituciones que participe en [a ejecucidn de dicho proyecto. A partir de dicho acuerdo
ella y el nos estdn solicitando la entrega de toda la documentacién del proyecto que a ellos concierne.

Frente a esta reunion realizada sin nuestra presencia, nos sentimos profundamente indignados ya que
existe un convenio entre nuestras 2 instituciones, que claramente establece nuestras responsabitidades y
Ambito de accidn en la gjecucion del proyecto. Debido a que esta forma de proceder ante la problemética
suscitada desde hace varlos meses, viene a romper con la carta acuerde firmada entre nuestras
instituciones, de manera formal le estamos solicitando nos notifiquen de esta situacién y nos envien esta
autorizacidn para proceder a la entrega solicitada,

Atentamente,
Roberto Armando Pineda Xiomara Rodriguez Flores
Presidente y Representante Legal ACJ Directora ACJ

Cc/ Roberto Valent, Isabel Payes, Carolina Letona, Sail Quintanilla

Asociacion Cristiana de Jovernes de El Salvador,

Urb. San Ernesto, Pje. San Carlos No 128
San Salvador, telef. (503) 2260-1450




San Salvador, Junio 2011.

- Sr, Willlam Herndndez y _ B - , , B
Miembros del MCP. .
Fondo Global.
Ciudad

' Estimados Srs, y Sras,

Con asombro y preocupacién nos hemos enterado de que hay una carta de sefflalamientos a la Unidad
Ejecutora, firmada y sellada por nuestras organizaciones.

Lo anterior deseamos aclarar, las organizaciones que implementamos el proyecto “CAPACITACION EN
PREVENCION DE ITS/VIH-SIDA Y USQO CORRECTQ DEL CONDON A 16,000 JOVENES Y ADOLESCENTES NP
ESCOLARIZADOS EN EL SALVADOR.”, nos reunimos y tomamos !os siguientes acuerdos: '

1 Responder colectlvamente a una carta que la Dra. Miranda le envié al Rev. Roberto Pineda, sobre el
numero de personas capacitadas, esa carta la firmamos y seliamos

2 SoIIcitar un espacio en la agenda de la préxima reunién del MCP.

3 Preparar un documento con las dificultades que tenemos, con el propésite de que nos ayuden a
buscar una solucién. Este documento se discutiria en el grupo, pero nos enteramos que ACJ lo elaboro y
lo calzo con la firma y sello de todos y todas, las cuales fueron escaneada de la anterior, lo cual nunca

autorizamos ni se nos consulto.

Deseamos hacer esta aclaracién, porque esta en entredicho la formalidad de nuestras organizaciones,
no podemos permitir que se afecte ef trabajo que por muchos afios venimos realizando.

Gracias por el tiempo dedicado a esta nota \\
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San Salvador, 24 de junio de 2011,

Sefioras, sefores
Representantes del MCP EL SALVADOR
Presente.

Respetables sefioras y sefiores que conforman el MCP-EL SALVADOR, reciban de nuestra parte un
cordial saludo.

En primer lugar, deseamos agradecer la oportunidad que nos han brindado para exponerles
algunos problemas v situaciones suscitados en la ejecucion del proyecto “CAPACITACION EN
PREVENCION DE ITS/VIH-SIDA Y USQ CORRECTO DEL CONDON A 16,000 JOVENES Y
ADOLESCENTES NO ESCOLARIZADOS DE £L SALVADOR, asignado a Asociacién Cristiana de Jévenes
y ejecutado por seis organizaciones, las cuales son Asociacién Cristiana Ei Renuevo, Asociacion
Cristiana de Jovenes, Coordinadora Nacionai de Mujeres Salvadorefas, Asociacion Cristiana
Femenina, FUNDASIDA y Asociacidn Salvadorefia para la Formacidon y Capacitacién integral

Sostenible.

Detallamos a continuacién listado de graves problemas que han afectado seriamente [a ejecucion
del proyecto y gue nos han conducido a tomar diversas medidas, que deseamos también
compartir a la vez que solicitar su intermediaci6n para buscarle una salida a esta situacién.

A continuacién exponemos las situaciones que deseamos compartir:
1. INICIO DE PROYECTO ANTES DE SU APROBACION

Asegurando que no habfa ningdin problema y que era urgente iniciar, de fa Unidad Ejecutora se nos
instruyd para iniclar el proyecto dos meses antes de su inicio formal, situacién que después nos
afectd en términos de fechas de capacitaciones y listados. Y debido a que los listados de las
capacitaciones [levaban fechas anteriores af inicio formal del proyecto, se actualizaron fas fechas fo
que provocd la no aceptacién de listados asf como diversas observaciones de la firma de auditorfa.

2, ALIMENTACION CANCELADA CON 6 MESES DE RETRASO

Las capacitaciones iniciaron formalmente el 31 de julio de 2010, pero fue hasta marzo de 2011 que
se cancelé a los proveedores de comida, los meses de agosto, septiembre, octubre, noviembre y
diciembre {(ASAFQCAIS, se le deben los alimentos de octubre y noviembre 2010). Este inexplicable
atraso nos genero fuertes problemas con nuestros proveedores, algunos de los cuales incluso
tuvieron que clausurar sus pequefios negocios porgque no podian hacerle frente a esta situacion,

de-crédito-por-seis-meses:

3. ASUMIMOS LISTADOS DE CAPACITACIONES QUE NO REALIZAMOS

Cuando el ALF observd firmas en algunos proyectos, la Unidad Ejecutora nos solicitd verbaimente
que nos hiciéramos cargos de las firmas de estos listados, de capacitaciones que no hablamos
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realizado, a lo que accedimos en una demaostracion de espiritu de cooperacién. No deberiamos de
haberlo hecho.

4, ATRASO PERMANENTE DE PAGO DE SALARIOS DE EDUCADORAS

Durante todo el desarrolio del proyecto los pagos a las educadoras siempre han estado atrasados,
ocasionando multiples problemas a estas personas, y haciéndoles llegar a firmar hasta en tres
ocasiones, (ASAFOCAIS solamente firmo hasta octubre 2010)

5. ATRASOS EN LA RESPUESTA SOLICITUDES

Durante el mes de noviembre, solicitamos se realizaron cambios de rubros en el presupuesto del
proyecto, y la respuestas fue obtenida hasta abril de este afio, lo que afectd fuertemente la
ejecucién adecuada de este esfuerzo.

6. ATRASO EN REVISION DE LISTADOS

Durante los meses de ejecucion del proyecto, y para realizar los pagos correspondientes, los
listados entregados fueron devueltos hasta en tres ocasiones, 1o que nos afectd en el pago de la
planilla de salarios. Y muchos de estos listados fueron anulados, no obstante que se realizaron las
verificaciones. Y que incluso se realizaron dos consultorias de jévenes por regiones.

7. SUSPENSION ARBITRARIA DEL PROYECTO Y MANDATO DE REPETIR MAYORIA DE
CAPACITACIONES

£n una carta enviada por la Dra, Celina de Miranda, se nos informa de la cancelacién del proyecto
a la vez que se nos manda a repetir la mayorfa de las capacitaciones realizadas (10,000 jévenes),

€ON NUestros pPropios recursos,

DEUDAS PENDIENTES DE PAGO DE ENERO, FEBRERO, MARZO Y ABRIL DE 2011 (ASAFOCAIS la
salieron del proyecto en noviembre y deben alimentacién del PNUD, octubre v noviembre, siendo
menos listados (2 meses) no han podido revisarlos)

Ei PNUD no ha cumplido su obligacion de cancelarnos los meses de enero, febrero, marzo y abril
de este afio.

Estas situaciones nos obligaron a manifestar el pasado 21 de junio a la Dra. Celina de Miranda que
nuestras instituciones no vamos a repetir estas actividades, no vamos a devolver lo utilizado para
alimentos y exigimos que se cancelen los pagos pendientes.

Con base a esta situacion, deseamos reiterarles nuestra solicitud para interponer sus buenos

oficios y-buscarle-una salida-a esta problemdtica-que nos afecta-a-todos/as, y gue cae dentro-de

sus atribuciones y responsabilidades a partir del numeral 3 del articulo 25 FUNCIONES DEL MCP-ES
gue manda a “supervisar la implementacién de los subsidios aprobados por el Fondo Mundial,
incluso los cambios en los planes de ejecucién.”




Atentamente
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San Salvador, 15 de Marzo 2011,

Sefiores y Sefioras
fMecanismo Coordinsdor de Pals,
Presente

Estimados Sres y Sras.:
Permitanos saludarios y explicarles el motivo de ia presente nota,

Nosotros somos de las organizaciones gue formamos parte del Foro de ONG’s en Lucha
contra el ViH v que el afio pasado aplicamos al proyecto, “Capacitacidn en prevencién del
Vit e IT5 vy uso correcto del conddn, con 16,000 adolescentes y jévenes no escolarizados de El
Salvador”, decidiendo que ACI fuera la organizacidn lider, para la firma del convenio,
cesde el iniclo hemos tenido problemas con la Unidad Ejecutora, la compafiera gue
coordina ya agoto todas las instancias y esta fuera de sus posibilidades resolver esta

situacion.

Nos vemos ohligadas a buscar su apoyo en vista de los inconvenientes administrativos
que no se han podido superar, a pesar gue en {res oportunidades nos hemos reunido
con la Dra. Celina de Miranda y su equipo, otra vez con la Sra. Karla Zacapa y en Dic. Con
el Sr, Richard Baratte quien nos dijo gue pronto se resolveria todo, porgue los procesos
no aebian de durar mas de cinco dias.

Los inconvenientes se han repetido sin darnos ninguna explicacion:

El contratiempo han sido las listas de asistencia, pero hace meses hemos entregado las
listas cotregidas y aun no tramitan los pagos, tas excusas son gue no hay quien firme
cheques, el cheque estd pero no lo encuentran, el pago esta en proceso bero no pueden

dar mas explicaciones.

Las organizaciones nos hemos descapitalizada, le debemos a mucha gente, las
proveedoras ho creen due desde Julio no nos pagan, en Diciembre llevamos a la reunidn

cona-DrarMirandaalasproveedoras; paraquelesexplicara y secomprometid-a agilizar

el proceso y aun estamos esperando, Miguel Duefias tiene una demanda, por la deuda,
gue le ha puesto la sefiora gue le sirvid la comida.



Documentacidn que se ha tenido gue presentar variss veces, porgue la dan ot

exiravisda,

Bocumentos que hemos envizdo con las obiservaciones superadas v & fas semanas lz
devuelven para hacer las milsmas correcciones, y Io gue pasa es oue ni revisaron los

gocumentaos,
Se tardan semanas para responder cada cosa que se envia para revision.

El personal de zpoyo reslizada tareas, que a mi manera de ver no Is corresponde,
como que el sefior motorista hizo visitas domiciliarias, para investigar el trabzjo de la
organizacion en fa comunidad, cuando reclame la Drz, Miranda dijo cue lo habian
capacitado para hacer monitoreo.

Desde inicio del proyecto se presentaron las cotizaciones del material educativo gue
necesitébamos y aun no lo entregan, cada guien to compré con sus recursos. p/

Las relaciones estan lejos de ser fraternas, a veces hasta itrespetuosas, En una reunidn
la Dra. Miranda, acuso delante de todos v todas, a la Asociacién El Renuevo de llegar a
desprestigiar a ACJ, cuando la persona aludida aclaro que no era cierto, ni siquiera se
disculpo. Esta misma organizacion tuvo problemas en una de los municipios por
comentarios inapropiados de personas de la Unidad Ejecutora.(ver nota adjunta) Y

La Dra. Celina en [a ultima reunién dijo que la comunicacion solo seria entre la Unidad
Ejecutora y Xiomara Rodriguez y gue a través de ella se harfa toda la relacién ya que es
la Coordinadora del Proyecto, pero contindan permitiendo que (sc.be! Villegas
intervenga lo cual nos causa Qlf icultades. /

Se dice que la meta estd atrasada, lo que pasa que no se ha entregado todz la
informacion, estamos esperando nos resuelvan lo pendiente.{ la informacién la tiene
ACJ} /

La dnica intensidn de hacer visible la situacién, es para pedir su intervencién en el
sentido de que resuelvan lo de los pagos atrasados, no solo los de nosotros, sino de las
otras organizaciohes que tienen el misimo problema,
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San Salvador 29 de marzo del 2011

Sefior

Roberto Valent -
Representante de PNUD
Presente,

Estimado Sr, Valent:

Recibe un cordial saludo de parte de los miembros del Mecanismo de Coordinacién de
Pais.£] Salvador {MCP-ES)

Hacemos de st conacimiento gue hemos recibldo carta firmada por representantes de
3 instituciones que forman parte de ejecutores de proyecto “Capacitacién en
prevencion del VIH e ITS y uso correcto del condén, con 16,000 adolescentes y jovenes
no escolarizados de El Salvador”, para ejecutar este provecto se firmé carta acuerdo
entre PNUD y la Asociacién Cristiana de Jévenes [AC)).

En la referida carta, se hace solicitud al MCP de intervenir ante el PNUD para
resolver pagos atrasados a los proveedores de este proyecto, A su vez, tenemos
entendido por medio de reportes y reuniones sostenidas con personal de la Unidad
Ejecutora del PNUD, que ha habido inconvenientes en el desarrollo de este proyecto. ,
Por lo anterlormente expuesto, solicitamos sus buenos oficios para esclarecer esta
situacién, de manera que tanto el PNUD como ACS lleguen a un acuerdo que les
permita resolver las diferencias que impiden una ejecucién eficiente del provecto,
tanto programatica como financieramente.

Para nosotros como Mecanismo Coordinador de Pafs serfa muy Importante conocer
que esta situacion se ha resuelto antes de fa venida del Sr. Gerente de Partafolio, la

cual esperamos para el 12 de abril,

Conocedores del importante trabajo realizado por el PNUD para el fortalecimiento de
las instituciones de Sociedad Civil en nuestro pafs, no dudamos contar con su decidido

apoyo.

Edificio de Nacionss Unidas, Boulevard Orden de Malta, Santa Elena Antiguo Cuscatlén
Teléfono 2263-0066 Directo 2205-3531. Email. Marta.aliclamagana@undp.ory
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Sin otro particular aprovecho la oportunidad para manifestar una vez mds las
muestras de ml consideracién y afecto,

Cordialmente, )
o l/j - ~---k—%{r,
Ji"'?{ﬁ/{fﬁrzw@jﬂ‘{, )

Sr. William Herndnde:
Presidente MCP-£S

cc. Leda, Iris de Reyes/Vice Presidenta del MCP
Leda, Claudia de Morales/PNUD
Leda., Marta Alicia de Magafia /MCP
Comité de Validacién de Pracesos

Edlficlo de Naclones Unldas, Boulevard Orden de Malta, Santa Elena Antiguo Cuscatlén
Teléfono 2263-0068 Diracto 2209-3531. Email. Marta.alicla.magana@undp.org




Las organizaciones abajo firmantes, con el animo de contribuir a aclarar rumores y mal entendidos, que
no contribuyen a la armonfa, queremos plantear nuestra posicion al respecto:

El proyecto “.... Fue presentado por un grupo de organizaciones que en ese momento éramos parte del
FORO de ONG’'s en lucha contra el VIH,

Por acuerdo del grupo se decidié que ACJ actuara como sombrilla,

Desde el inicio tuvimos problemas: atraso en la cancelacién a las proveedoras de la alimentaci6n, los
procesos no fueron claros y la compafiera coordinadora decla que el problema mas grave era que las
observaciones se tardaban mucho tiempo en informarlas y luego en responder cuando se enviaban las
correcciones.

El proyecto contemplaba monitoreo y evaluacion interna, ya iniciado el proyecto se cambio I3
modalidad de contratacidn, al final no se realizo.

Cada organizacién invirtié en la compra del material didactico de sus propios fondos, luego fa
coordinadora nos informo que no lo pagarian y que la Unidad Ejecutora harfa una compra de materlal de
oficina, pero nunca recibimos ni una cosa ni la otra. Después nos enteramos que el problema fue que la
gestion se hizo fuera de tiempo

El salario de las y los educadores siempre salieron con una semana o mas de retraso, o no habfa quien
firmara los cheques o se hahian extraviado las planillas, cuando reclamamos diferon que los tramites se
habian hecho muy tarde.

Para gastos de transporte cada organizacién debia de recibir $ 50 mensuales o sea $600, pero solo
recibimos $ 315.00, se nos informo que el dinero no lo entregaban porque estaba congelado?

El personal de apoyo de la Unidad Ejecutora hizo comentarios, que puso en riesgo la credibilidad de las
organizaciones. '

Nos devolvieron listados para repetir, luego los devolvian de nuevo sin haber abierto los paquetes
corregidos.

Tratando de buscar solucién a tantas irregularidades nos reunimos tres veces con la Dra Miranda y su
equipo y en una ocasién con el Sr. Representante anterior y otra con el nuevo Representante, pero sin
resultados positivos.

En una oportunidad hasta nos hicimos acompafiar por las proveedoras.




Estas mismas organizaciones en Febrero enviamos una carta al MCP pidiendo apoyo para mejorar las
cosas, de eso tuvimos dos respuestas:

1-Que pagaran a las proveedoras la deuda del 2010, excepto a CONAMUS y Asoc. El Renuevo que no se
le pago a la sefiora proveedora Sept. y Octubre. Ahora la coordinadora nos dice que nunca tramito ese

pago.

2- Se nos prohibié toda comunicacién con la Unidad Ejecutora, que todo se debia de canalizar a través
de la coordinadora del proyecto, lo cual impacto mas en la mala informacién que recibfamos.

También queremos decir que el Jueves 30 de Junio tuvimos una reunién con el equipo de la Unidad
Ejecutora y finanzas para buscar solucién a la falta de pago, donde nos enteramos que el problema es
mas serio de o que sabfamos, para contribuir a aclarar las cosas, nos comprometimos a reunir la
documentacién de cada una de las organizaciones, incluyendo la que habiamos entregado a la
coordinadora, pero el Viernes 8 le solicitamos a ACJ la que tienen y nos la negaron, en cambio
respondieron con una carta de reclamo a Claudia Morales, por haberse reunido con nosotros.

Como el proyecto termino en Mayo y continuamos con los problemas de falta de claridad en cuanto que
¢0sas se tramitaron y no se pagaron, que cosas no se tramitaron, cual es la situacién de cada una de las
coejecutoras y sobre todo con la deuda de las proveedoras, estamos interesados en que el cierre sea
rapido y sin complicaciones, para lo cual hemos manifestado de contribuir en todo lo que sea necesario
y este en nuestro aicance,

Por todo lo anterior solicitamos su intervencién para apoyarnos en la solicitud de individualizar a cada
organizacion, estamos conscientes que la mala comunicacién entre todas las partes nos ha lievado a
esta dificil situacién. ' o

Y finalmente queremos reiterar que ya no formamos parte del FORO ni compartimos las gestiones que
se hagan en nombre del Brupo, como tampoco avalamos un documento que anda circulando,
supuestamente dirigido al MCP, donde se escanearon las firmas y los sellos sin nuestro conocimienio ni
autorizacion.
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