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INTRODUCCIÓN 

 

A través del financiamiento del Fondo Mundial en El Salvador, se ejecutan actualmente 3 

subvenciones: 1 para VIH, 1 para Tuberculosis y 1 para Malaria; todas administradas por el 

Ministerio de Salud (MINSAL).  La Subvención de VIH con fecha de inicio 01 de enero del 2019 al 

31 de diciembre del 2021 tiene un monto total aprobado de $27,481,816.00 de dólares, la cual 

desarrolla la estrategia comunitaria a través del Su Receptor Plan Internacional, quien ejecuta las 

intervenciones a poblaciones clave en asocio con organizaciones de sociedad civil sub sub 

receptoras. 

 

El MCP-ES como instancia referente del Fondo Mundial debe cumplir una serie de requisitos de 

elegibilidad para su desempeño. El requisito No. 3 consigna la exigencia de contar con un Plan de 

Monitoreo Estratégico para garantizar el cumplimiento de las acciones que se enmarcan en la 

subvención; este conlleva una serie de actividades, entre las cuáles se realizan las visitas de campo 

a aquellas sedes en donde se desarrollen actividades enmarcadas en el proyecto.   

 

El Comité de Monitoreo Estratégico, en vista de las limitantes debido a las medidas tomadas por el 

Gobierno ante la emergencia nacional por COVID-19, acordó realizar el “monitoreo a distancia” 

realizando esta visita de campo en modalidad virtual el 9 de septiembre, para seguimiento a la 

implementación del proyecto en medio de esta crisis mundial. 

 

Este documento recoge las apreciaciones y datos que se obtuvieron a través del formulario de 

monitoreo, el cual fue rellenado por cada uno de los miembros que participaron en la visita, así como 

la información brindada por los equipos del Receptor Principal MINSAL, el Sub Receptor Plan 

Internacional y la organización Colectivo Alejandría como sub sub receptor. 

 

Para esta visita, el Comité de Monitoreo Estratégico invitó a participar a los representantes de 

diferentes sectores que conforman el MCP-ES: Sector ONG´s- PASMO, Sector OBF- Asociación 

Cristiana El Renuevo y HWPL; Sector Personas afectadas por VIH, TB y Malaria, Sector Poblaciones 

Clave- Colectiva Venus, Sector Privado- Grupo Procampoly, Sector Cooperación Internacional- 

ONUSIDA y USAID y del Sector Gobierno- MINED y el CSSP. El detalle de los participantes puede 

verse en la página 5 de este informe.   

 

La Coordinación de esta actividad se realizó con el apoyo de la Unidad Ejecutora del Proyecto Fondo 

Mundial/ MINSAL, coordinada por la Dra. Ana Guadalupe Flores. 
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OBJETIVOS 
 

 

General 
 

Conocer los avances, dificultades, limitantes y necesidades presentadas durante la implementación 

del proyecto. 

 

 

Específicos 
 

 

Seguimiento a las intervenciones realizadas por el SSR. 

 

Identificar las dificultades presentadas debido a la pandemia COVID19. 
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EQUIPO CONFORMADO PARA LA VISITA 
 

El equipo que participó en la visita de campo estuvo conformado de la siguiente manera: 

 

Nombre Sector/Organización 

 

Responsable de la Misión 

 

 

Lcda. Susan Padilla 

Coordinadora  

 

 

ONG´s / PASMO 

Comité de Monitoreo Estratégico 

Acompañan la Misión  

Lcda. Marta Alicia de Magaña MCP-ES/ Directora Ejecutiva MCP-ES 

Lcda. Karla Eugenia Rivera MCP-ES/ Asistente Técnico MCP-ES 

Rvdo. Sail Quintanilla OBF/ Asoc. Cristiana El Renuevo 

Lcda. Maria Mercedes Castillo Gobierno/ MINED  

Lcda. Yanira de Rodríguez 

Sra. Reina Espinoza 

Lcda. Isabel Payés  

Lcda. Doris Rivera 

Lic. Francisco Ortíz 

Ing. Rober Martínez  
Dra. Celina de Miranda 
Ps. Oscar Giovanni Marroquin 

Privado/ Grupo Procampoly 

Poblaciones Clave/ Colectiva VENUS 

ONG´s/ CONAMUS 

Mesa de DDHH y VIH 

ONG´s/ FUNDASIDA 

PASTM/ Grupo de apoyo H. Zacamil 
BL/ML/ ONUSIDA 
OBF/ HWPL 

 

Equipo del Receptor Principal (MINSAL) 

Dra. Ana Guadalupe Flores    Coordinadora Unidad Ejecutora FM/ MINSAL 

Dra. Milisbeth González Técnica en Monitoreo UE/ FM MINSAL 
  

Equipo del Sub Receptor Principal (PLAN INTERNACIONAL) 

Lic. Patrice Bauduhin    ONG´s/ Gerente de proyecto FM 

Dra. Maricela Herrera 

Lic. Vinicio Guzmán 

Lcda. Xiomara Torres  

ONG´s/ Técnico en monitoreo 

ONG´s/ Especialista en monitoreo 

ONG´s/ Especialista en monitoreo 
 

Equipo del Sub Sub Receptor (Colectivo Alejandría) 

Lcda. Karla Guevara    ONG´s / Directora  
Sr. Walter Antonio Flores  ONG´s / Educador en prevención  
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DESCRIPCIÓN DE LA VISITA 
 

El Comité de Monitoreo Estratégico del MCP-ES convocó al monitoreo a distancia a través de una 

reunión virtual, la cual fue previamente coordinada con el equipo de la Unidad Ejecutora Fondo 

Mundial, MINSAL.  La Lcda. Susan Padilla, como coordinadora del comité de monitoreo, explica el 

propósito de la visita, haciendo mención que los miembros utilizarán un formulario de monitoreo 

como guía para levantar información relevante que servirá como insumos para este informe.  

 

SEGUIMIENTO A INTERVENCIONES REALIZADAS POR SSR 

 

Desde el año 2014 Colectivo Alejandría ha formado parte como organización subreceptora y a partir 

del 2019 como SSR, para el abordaje de población de Mujeres Trans. El cierre del año 2019, la meta 

era alrededor de 1,336 paquetes básicos de prevención, los cuales se dividen en dos indicadores, 

uno es el indicador de testeo a través de las unidades móviles de PLAN (657 alcanzadas, 

cumplimiento del 100%) y el otro es de referencia efectiva que consiste en que los educadores lleven 

a las usuarias a las Clínicas VICIT o UCSF (685 alcanzadas, cumplimiento del 100%). La distribución 

de metas para este año ha sido diferente; el indicador de prevención y referencia efectiva la meta 

es de 747 y para testeo la meta es de 653. El avance de metas al mes de marzo es el siguiente: 

 

   META    CUMPLIMIENTO 

Febrero   82 usuarias   101 usuarias 

Marzo    140 usuarias   51 usuarias 

 

De las actividades planificados para este año, en la primer semana de marzo solo se realizó una 

actividad y la segunda semana se suspendieron las actividades en todos los centros de salud por la 

orden presidencial girada como medida de emergencia ante el COVID19, por lo que se ve un bajo 

cumplimiento. 

DIFICULTADES PRESENTADAS DEBIDO A PANDEMIA COVID19 
 

Las acciones de campo fueron suspendidas debido a la emergencia por el COVID19. 

 

Las jornadas de unidades móviles fueron suspendidas en el mes de marzo antes del inicio de la 

cuarentena obligatoria, las visitas de referencia efectiva a Clínicas VICITS desde la primer semana 

de marzo y la estrategia de sostenibilidad (Banquetes Alejandría) también se suspenden durante 

toda la cuarentena. 
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ACCIONES TOMADAS DURANTE LA CUARENTENA  

 

✓ Se reactivaron las redes sociales al 100% con todo el equipo de la organización. 

✓ Se gestionaron fondos para emergencia (2/3) se ganaron 2 de los 3 proyectos presentados, 

lo cual permitió entregar Bolsas de víveres a 350 mujeres Trans a nivel nacional y el otro 

para entrega de 100 kits de prevención para el COVID19. 

✓ Se apoyó algunas compañeras con efectivo para poder cubrir sus costos de alquiler de 

vivienda. 

✓ Presentación de informes programáticos y financieros, mensuales y trimestrales. 

✓ Procesos administrativos y financieros relacionados al proyecto. 

✓ Participación en reuniones de coordinación entre el SR y los SSR. 

✓ Participación en reuniones del MCP-ES 

✓ Participación en mesas de trabajo intersectoriales, se estuvo trabajando con la ley de 

identidad de género, además con la cuarentena se perdieron dos fechas importantes el 17 

de mayo y en junio la marcha del orgullo Gay, por lo que se hicieron campañas en redes 

sociales a través de videos y fotografías de marchas anteriores y se realizaron diferentes 

foros con embajadas, por ejemplo, la Embajada Británica.  

✓ Contribución en la construcción de propuesta de financiamiento adicional del FM para 

COVID19, del cual se está esperando el desembolso. 

✓ Asistencia psicológica y legal, en coordinación con la PDDH, que ayudó a determinar los 

casos de abuso de derecho en población clave reportados durante esta pandemia.  

 
 
*Fotografías cortesía de Colectivo Alejandría (entrega de bolsas alimenticias y kit de insumos de prevención) 
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MEDIDAS DE CONTINGENCIA PARA ALCANCE DE METAS 

 

✓ A mediados de julio se retoma la estrategia de sostenibilidad, se hicieron 2 clúster de todo 

el personal, para tomar las medidas de distanciamiento social, además de las dificultades 

para la movilización, con la gestión de los fondos se lograron cubrir gastos de movilización. 

✓ Se creó un protocolo de seguridad para la reactivación de las actividades de campo, las 

cuales se retomaron después de las vacaciones de agosto, para lograr el cumplimiento de 

metas. 

✓ Desarrollo de lanificación para alcance de referencias efectivas en base a propuestas de 

ajustes del RP, incluyendo coordinación con SR y VICITS. Se dio inicio considerando el 

protocolo de bioseguridad tanto de los SSR como de los establecimientos de salud. 

✓ Coordinación de Monitoreo a distancia por el SR a acciones de campo, creación de grupos 

de WhatsApp para monitoreo diario y semanal. 

✓ Gestión de fondos para EPP de personal de la organización. Los recursos vienen de las 

cuotas voluntarias del 5% que se dan por el personal para cubrir costos que no se cubren 

de parte del proyecto, por ejemplo, para mantenimiento de las oficinas, un beneficio que se 

ha tenido es la disminución del costo en el mercado en los insumos de EPP.  

✓ Solicitud de reunión al RP a través del SR para obtener lineamientos para trabajo en campo.  

 

PROPUESTA DE METAS DE PARTE DEL SR Y LOS SSR 

 

Meta prevención   1,148  (plan de aceleramiento del 180%) 

Meta Referencia Efectiva  659  (plan de aceleramiento del 183%) 

Meta Testeo   489  (plan de aceleramiento del 176%) 

 

PROPUESTA DE METAS AJUSTADA DE PARTE DEL SR Y LOS SSR* 

 

Meta prevención   577  (plan de aceleramiento del 41%) 

Meta Referencia Efectiva  233  (plan de aceleramiento del 0%) 

Meta Testeo   344  (plan de aceleramiento del 94%) 

 

*Este ajuste de metas esta en proceso de autorización al cierre de este informe. 
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CONSOLIDACIÓN DE PREGUNTAS FORMULARIO DE MONITOREO 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Preguntas Respuestas 

 

¿Tuvieron alguna dificultad para iniciar el 

trabajo en el año 2020? 
 

¿Han tenido desabastecimiento de algún 

insumo en lo que va del año? 

¿Cuál ha sido el apoyo o lineamientos que 

ha dado el SR Plan Internacional al 

Colectivo Alejandría, durante esta 

emergencia? 

Si, hubo atraso en el desembolso de 

fondos a los SSR, debido a las 

observaciones de la auditoria de Corte 

de cuentas.  

Los insumos están amarrados a los indicadores, y al 

no tener testeo no pueden abastecer, pero con el 
cálculo realista 

, permitió el cálculo de paquetes de emergencia 

Falta de insumos de bioseguridad, de 

alimentos y pago de alquiler por el 

lugar de habitación y casos en 

particular de compañeras llevadas a 

centros de contención. 

¿Tienen conocimiento de situaciones 

sufridas por la población trans en esta 

etapa y como lo han solventado? 

 Han tenido una comunicación fluida 

con el SR, además de reuniones 

virtuales para poder hacer un ajuste de 

metas del proyecto.  

Si, a través de llamadas o vía 

WhatsApp. 

¿Se han acercado o comunicado con 

ustedes por alguna vía? 

¿Cómo han enfrentado la emergencia por 

la pandemia COVID19? 
 

Han tenido que acatar las medidas 

tomadas por el gobierno y reinventarse 

para seguir su trabajo. 
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CONCLUSIONES 
 

✓ Hacer una visita virtual siempre se tiene la dificultad de no poder ver los ambientes 

físicamente que nos dan información de otros problemas, pero siempre se puede obtener 

información de calidad procurando obtener un mayor detalle todo lo que está sucediendo. 

✓ A pesar de que el equipo de trabajo de Colectivo Alejandría es pequeño (11 personas) no 

se tiene la seguridad de que pueda cubrir los costos para la compra de insumos de EPP 

con fondos propios hasta diciembre. 

✓ Excelente labor realizada por parte de Colectivo Alejandría, se admira el esfuerzo por apoyar 

y cubrir acciones en la atención a la población asignada. 

✓ Se han hecho solicitudes al MINSAL desde el mes de abril sobre lineamientos de actuación 

en el marco de la pandemia, pero aún no se ha obtenido respuesta. 

✓ Plan ha tenido acercamientos con Colectivo Alejandría y otros Sub Receptores para 

coordinar la determinación de medidas que pueden aplicar ante la emergencia. 

✓ Han superado las expectativas y cumplimiento de las metas. 

✓ El personal cuenta con alto compromiso en la ejecución del Proyecto. 

✓ La pandemia ha afectado fuertemente el trabajo de la organización, pero ha sabido 

afrontarlo y tomar las acciones necesarias. 

 
 

RECOMENDACIONES 

 

✓ Dar seguimiento a los proyectos de la estrategia de sostenibilidad. 

✓ Mantener la comunicación por los medios digitales, esperar el comportamiento de la 

pandemia en El Salvador, pues, aunque se apertura la economía, no se sabe si habrá un 

rebrote. 

✓ Se recomienda al MCP-ES dar el seguimiento de los fondos y proceso de compra con 

fondos adicionales para COVID19 para cubrir los EPP para los SSR. 

✓ Retomar el acercamiento con autoridades del RP, para poder contar con la disponibilidad 

de los recursos necesarios para la ejecución de la subvención 

✓ Dar seguimiento a la autorización del ajuste de metas presentada por el SR. 
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