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1. Introducción a Evolución de los MCP 

2. Resumen de los resultados relativos al umbral

3. Próximos pasos 

Agenda



Comencemos con un breve vídeo de introducción a Evolución de los MCP por parte 
de la Dirección del Fondo Mundial

• Inglés con subtítulos en español:

https://youtu.be/zYKjvJ-XHJ8


¿Qué es la Evolución de los MCP?

El qué

El modelo del Fondo Mundial invierte en estrategias para poner fin al VIH, la 

tuberculosis y la malaria, al tiempo que refuerza los sistemas para la salud 

resilientes y sostenibles (SSRS).  Los MCP son una parte fundamental del 

modelo, ya que actúan como órgano de gobernanza del Fondo Mundial a nivel 

nacional y regional para definir y asegurar el impacto de las intervenciones.

• Mecanismos equipados, alineados con las estructuras nacionales

• Agilización de procesos, centrada en los resultados de la inversión

• Fortalecimiento de la gobernanza para los problemas de salud existentes y 

emergentes

Contexto

Oportunidad

Éxito

Después de una exitosa fase piloto*, la Evolución de los MCP (iniciativa estratégica, 

US$ 15 millones, 2020-2023) trabajará con aproximadamente 93 MCP y MCR, con 

intervenciones prioritarias a fin de mejorar sus funciones clave.

*En 2018-2019, el proyecto piloto Evolución de los MCP trabajó estrechamente con 18 MCP de diversos contextos para probar herramientas y enfoques.  Sobre la base de estos resultados y ya adaptados para un contexto 
virtual, Evolución de los MCP se encuentra en su segunda fase, extendiéndose a los restantes MCP y MCR (aproximadamente 90 a nivel mundial)

Estamos aquí



Las intervenciones de Evolución de los MCP se centran en 
cuatro responsabilidades básicas
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Monitoreo estratégico activo de las inversiones para asegurar el impacto de las mismas.

Participación significativa de los sectores constituyentes e intercambio de 

información, en particular con la sociedad civil y las comunidades.

Posicionamiento eficaz dentro de las estructuras nacionales y plataformas 

existentes o emergentes para incrementar la eficacia de las inversiones en 

salud.

Operaciones eficaces de la Secretaría del MCP con respecto a las funciones 

básicas que permiten y sostienen la gobernanza de la salud.



¿Qué implica la Evolución de los MCP?

Umbral
Analizar lo que funciona e identificar las 
oportunidades de mejora

Priorizar las intervenciones para implementar funciones clave

Aprender y mantener las mejoras sistémicas para la 
gobernanza

Inducción

Resultados

Intervenciones
Adaptarse al contexto y mantener el impulso
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T3.2020 T4.2020

Confirmar el 

calendario con el 

MCP, el equipo de 

país, los asociados y 

el Centro de MCP 

Acercamiento al 

enfoque de 

Evolución
mediante el 

establecimiento de 

umbrales e 

inducción

¿Cuáles son los plazos?

T4 2020/T1 2021 12-24 meses T3 2021/T4 2022

Seleccionar las 

intervenciones 

prioritarias 
identificadas 

conjuntamente 

con el MCP

Ejecutar 

intervenciones 

en 

coordinación 
con el equipo de 

país, el Centro de 

MCP, expertos 

externos (cuando 

corresponda) y 

asociados

Adaptar y adoptar 

el enfoque de 

Evolución basado 

en el contexto de país 

con el 

acompañamiento del 

equipo de país del 

Fondo Mundial, el 

Centro de MCP y 

asociados

Finalizar el 2 o

umbral
en relación con las 

actividades y 

resultados 

priorizados

Crear un estado 

estable con la 

incorporación de principios 

e intervenciones de 

evolución en la forma 

habitual de operar, con un 

enfoque actualizado 

respecto de la gestión del 

desempeño
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Pasos simultáneos
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¿Cuál es mi función?

• Comprender y compartir las 

responsabilidades básicas 

• Contribuir a las intervenciones prioritarias y 

participar en ellas

• Fomentar la rendición de cuentas mutua 

para mejorar el desempeño de su MCP 

(¡será tan sólido como lo sean sus 

miembros!)

• ¿Otras ideas? 

Mejorar el desempeño y la gobernanza del MCP para apoyar la respuesta nacional a las enfermedades
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Los resultados relativos al umbral ofrecen la oportunidad 
de priorizar áreas para mejorar el desempeño 

Consultor & MCP

Proponen áreas e 

intervenciones prioritarias

Fondo Mundial 

Examina y valida las áreas e 

intervenciones propuestas

MCP

Recibe y ejecuta 

intervenciones validadas

Flujo del 

proceso:

Aprovechar los resultados para:

• Detectar oportunidades

• Priorizar intervenciones clave

• Acordar pasos relativos a la ejecución



Los resultados relativos al umbral se basan en análisis de 
tres fuentes de datos

Encuesta 360o

(Cuantitativa)

Entrevistas con 

actores clave
(Cualitativa)

Documentos de MCP
(Cualitativos + Cuantitativos)
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Análisis independiente por 

parte del consultor
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• Reunión de consenso con el equipo 
de trabajo del MCP-ES

• Reunión de consenso con el Equipo 
de país y CCM Hub



Área 
prioritaria 

1

Área prioritaria 2

Resultados relativos al umbral
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*Puntuación numérica



Áreas priorizadas

Nivel de 

prioridad

Áreas de 

responsabilidad
Objetivos Actividades prioritarias

1 Monitoreo Estratégico

Fortalecer al MCP en su función de monitoreo 

estratégico a través del mejorar la recopilación, síntesis 

y utilización de información a través de personal 

específico y con herramientas modernas, para que 

manejen información estratégica y tomen decisiones 

oportunas y basadas en evidencia.

Contratar un oficial de monitoreo estratégico/transición

Orientación a distancia para capacitar al oficial y al comité de monitoreo estratégico

2 Posicionamiento

Fortalecer el posicionamiento del MCP para  

aprovechar los espacios de las estructuras 

nacionales, siempre que sea posible, con miras a 

integrar el MCP y sus funciones dentro de las 

plataformas sanitarias existentes para contribuir a la 

coordinación de los programas e inversiones en 

salud.

Desarrollar opciones y un plan de posicionamiento (mediante un consultor 

local)

Asignar acompañamiento internacional remoto para dar seguimiento a la 

implementación del plan de posicionamiento. 
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La información estratégica está en el centro de todas las 

decisiones del MCP

La gestión de riesgos sustenta la función

El uso de datos estratégicos está incorporado para la toma de 

decisiones fundamentadas

El Monitoreo Estratégico se centra en los aspectos financieros, 
programáticos y de gestión esenciales de las subvenciones para 
mejorar conjuntamente el desempeño.

Los MCP son autosuficientes en la ejecución de la función de 

monitoreo estratégico; los oficiales de monitoreo estratégico apoyan la función.

¿Qué se 

conseguirá?

La relación RP-MCP es colaborativa y complementaria



El posicionamiento es un camino que conduce a 
una gobernanza de la salud sostenible

Conocimiento

El MCP elabora 

esquemas o mapas 

de los órganos, 

sistemas, procesos y 

recursos existentes

Opción de posicionamiento

El MCP se compromete de 

forma colectiva a fijar sus 

funciones en las instituciones 

nacionales

Repercusión en la 

lucha contra las tres 

enfermedades

La estructura nacional 

integrada contribuye a 

la coordinación de los 

programas de salud

Compromiso

El MCP se 

compromete de 

forma colectiva a 

fortalecer la 

gobernanza de la 

salud en los países 

Inicio del 

recorrido

2 4

Personalización

El MCP reformula su estructura 

y funciones, basándose en la 

opción de posicionamiento 

aprobada

1
5

Coordinación

El MCP colabora estrechamente 

con los organismos existentes, 

mejorando la recopilación y el 

intercambio de datos. 

3

6 años
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Preparación Ejecución



El umbral define dónde los MCP centran su estrategia a 
mediano plazo

MCP/MCR CCM El Salvador

Nivel de 

prioridad
Área de responsabilidad Objetivos Comentarios

Dado que el MCP ya ha realizado mapeo de actores, se recomienda 

la actualización del mapeo

Mejorar la calidad de la representación, la participación significativa y el involucramiento de todos los sectores constituyentes 

en el diseño, el monitoreo estratégico y la gobernanza del MCP

Fortalecer el posicionamiento del MCP para  aprovechar los espacios de las estructuras nacionales, siempre que sea posible, 

con miras a integrar el MCP y sus funciones dentro de las plataformas sanitarias existentes para contribuir a la coordinación de 

los programas e inversiones en salud.

Fortalecer a la Dirección Ejecutiva del MCP para facilitar y liderar las responsabilidades clave de gobernanza: Gestión de los 

recursos para conseguir resultados, mantener las funciones de gobernanza y garantizar el liderazgo y la conducta ética.

2 Posicionamiento

3 Participación

Asignar acompañamiento internacional remoto para dar seguimiento a la implementación del plan de 

posicionamiento. 

3 Operaciones

Implementar colaboración sur-sur entre secretarios técnicos del MCP

Fortalecer las capacidades de los miembros del MCP sobre gobernanza y liderazgo ético

Revisar los documentos de gobernanza y alinearlos con los principios de evolución

Fortalecer la preparación y análisis de los representantes de sociedad civil antes y después de reuniones del 

MCP
Proporcionar capacitación en materia de herramientas y análisis de información de iniciativas de monitoreo basadas 

en la comunidad (donde estas existan)

Desarrollar opciones y un plan de posicionamiento (mediante un consultor local)

Objetivos y actividades prioritarias

Fortalecer al MCP en su función de monitoreo estratégico a través del mejorar la recopilación, síntesis y utilización de 

información a través de personal específico y con herramientas modernas, para que manejen información estratégica y tomen 

decisiones oportunas y basadas en evidencia.

Actividades prioritarias

Contratar un oficial de monitoreo estratégico/transición

Orientación a distancia para capacitar al oficial y al comité de monitoreo estratégicoMonitoreo Estratégico1

Se sugiere que el MCP evolucione hacia un sistema de monitoreo 

estratégico más actualizado. El Fondo Mundial ya cuenta con otras 

herramientas que permitirían al MCP de El Salvador, monitorear 

indicadores de gestión de riesgo y sosteniblidad.  Ellos aún trabajan 

con un tablero que ya está obsoleto (2006).
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Próximos pasos 

1. El consultor comparte los resultados relativos al umbral y la inducción con el Fondo Mundial

2. El Fondo Mundial valida el umbral y el paquete de intervenciones y lo comparte con el MCP

3. La Secretaría del MCP utiliza un paquete validado para reasignar el plan de trabajo presupuestado y 
presentarlo al presidente del MCP.

4. La Secretaría del MCP comparte los resultados de la inducción y las áreas e intervenciones validadas con 
todos los miembros del MCP para su aprobación. 

Sugerencia: el MCP asigna puntos focales por área de evolución para el seguimiento de la ejecución de las intervenciones 
priorizadas



Recursos para los MCP

Puede acceder a los recursos de Evolución de los 
MCP en la página web actualizada de Evolución de 

los MCP mediante este enlace

https://www.theglobalfund.org/en/country-coordinating-mechanism/evolution/

