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INTRODUCCIÓN 
 

A través del financiamiento del Fondo Mundial en El Salvador, se ejecutan actualmente 2 

subvenciones: 1 para VIH y una 1 para Tuberculosis; ambas administradas por el Ministerio de Salud 

(MINSAL).  La Subvención para VIH (SLV-H-MINSAL) inició el 01 de enero del 2019 y finaliza el 31 

de diciembre del 2021, el cual tiene un monto total aprobado de $27, 481,816.00 (Veintisiete millones 

cuatrocientos ochenta y un mil ochocientos dieciséis dólares americanos) 

 

El MCP-ES como instancia referente del Fondo Mundial debe cumplir una serie de requisitos de 

elegibilidad para su desempeño. El requisito No. 3 consigna la exigencia de contar con un Plan de 

Monitoreo Estratégico para garantizar el cumplimiento de las acciones que se enmarcan en la 

subvención; que conlleva una serie de actividades, entre las cuales se realizan las visitas de campo 

a aquellas sedes en donde se desarrollen actividades enmarcadas en el proyecto.   

 

El Comité de Monitoreo Estratégico, en vista de las limitantes debido a las medidas tomadas ante la 

emergencia nacional por COVID-19, acordó realizar el “monitoreo a distancia” efectuando esta visita 

de campo en modalidad virtual el 24 de noviembre de 2020 para dar seguimiento a la implementación 

del proyecto en medio de esta crisis mundial. 

 

Este documento recoge las apreciaciones y datos que se obtuvieron a través del formulario de 

monitoreo, el cual fue rellenado por cada uno de los miembros que participaron en la visita, así como 

la información brindada por los equipos del RP - MINSAL, SR - Plan Internacional y SSR - Asociación 

Orquídeas del Mar. 

 

Para esta visita, el Comité de Monitoreo Estratégico invitó a participar a los miembros del MCP-ES, y 

a los miembros del comité de monitoreo quienes son representantes de diferentes sectores que 

conforman el MCP-ES: Sector ONG´s- PASMO, PLAN Internacional, CONAMUS; Sector PASTM- 

REDCA+, Grupo de Apoyo Hospital Zacamil, Voluntaria de Malaria; Sector Gobierno- MINED, CSSP, 

MINSAL; Sector Población Clave – Colectiva Venus, Colectivo Alejandría y representante de la Mesa 

de DDHH y VIH. El detalle de los participantes puede verse en la página 4 de este informe.   

 

La Coordinación de esta actividad se realizó con el apoyo de la Unidad Ejecutora del Proyecto Fondo 

Mundial/MINSAL/Plan Internacional/Asociación Orquídeas del Mar. 
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OBJETIVO DE LA VISITA VIRTUAL 
 

Intercambio con miembros de la Asociación Orquídeas del Mar y miembros del Comité de Monitoreo 

Estratégico para la verificación de situaciones ocurridas durante y/o debido a la pandemia y la 

implementación de las estrategias del proyecto. 

EQUIPO CONFORMADO PARA LA VISITA VIRTUAL 
 

El equipo que participó en la visita de campo virtual estuvo conformado de la siguiente manera: 
 

Nombre Sector/ Organización 

Responsable de la Misión  

Lcda. Susan Padilla  ONG´s/PASMO 

Acompañan la misión  

Lcda. Marta Alicia de Magaña Directora Ejecutiva MCP-ES 

Lcda. Karla Rivera Asistente Técnico MCP-ES 

Lic. Rober Amadeo Martínez PASTM/Grupo de Apoyo H. Zacamil 

Lcda. María Mercedes Castillo Gobierno/MINED 

Lcda. Doris Rivera Sociedad Civil/ Mesa de DDHH y VIH 

Equipo Receptor Principal (RP)  

Dra. Ana Guadalupe Flores Gobierno/MINSAL/ Unidad Ejecutora 

Dra. Milisbeth González Gobierno/MINSAL/ Unidad Ejecutora 

Lcda. María Isabel Mendoza Gobierno/MINSAL/ Unidad Fondos Externos 

Equipo Subreceptor (SR)  

Lic. Patrice Bauduhin ONG´s/PLAN International 

Dr. Vinicio Guzmán ONG´s/PLAN International 

Lcda. Xiomara Torres ONG´s/PLAN International 

Lic. Bladimir Mancía ONG´s/PLAN International 

Equipo Sub Subreceptor (SSR)  

Sra. Consuelo Raymundo Población Clave/Asociación Orquídeas del Mar 

Sra. Cristina Roque Población Clave/Asociación Orquídeas del Mar 
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DESCRIPCIÓN DE LA VISITA 

 

AVANCES EN PROCESOS Y/O DIFICULTADES SURGIDAS EN LA 
IMPLEMENTACIÓN DEL PROYECTO 
 

El equipo SSR – Asociación Orquídeas del Mar, efectuó una presentación sobre el proyecto 

“Innovando servicios, reduciendo riesgos, renovando vidas en El Salvador 2019-2021”, para 

ello se destacó los objetivos estratégicos, siendo los siguientes: 

 

✓ Contribuir al respeto y defensa de los derechos de las Trabajadoras Sexuales (TS) 

✓ Promover la prevención integral de las TS 

✓ Construir ciudadanía patagónica 

✓ Desarrollo organizacional de ODM 

 

METAS E INDICADORES 
 

DISTRIBUCION METAS 2019 
 
Para el año 2019, los indicadores de prevención, testeo y referencias efectivas fueron alcanzados en 
su totalidad, logrando así un 100% de cumplimiento.   

INDICADOR META % DE CUMPLIMIENTO 

PREVENCIÓN 7,834 100% 

TESTEO 4,336 100% 

EFECTIVAS 3,498 100% 

 
 

DISTRIBUCION METAS 2020 
 
Durante los meses de febrero y marzo del año 2020 se alcanzó una ejecución de 1,480 en los 
departamentos de San Salvador, Santa Ana, San Miguel, La Libertad y Sonsonate.    

DEPARTAMENTO META EJECUCIÓN  PENDIENTE 

San Salvador 964 823 141 

La Libertad 378 279 99 

San Miguel 146 63 83 

Sonsonate 204 169 35 

Santa Ana 146 146 0 

TOTALES 1,838 1,480 358 
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SUSPENSION DE ACCIONES DE CAMPO  

 

En la tercera semana de marzo se suspenden las acciones de campo, 

debido a la puesta en vigencia de los Decretos Ejecutivos y Legislativos 

por la pandemia del COVID 19, limitando al equipo para presentarse a 

trabajar, no fue hasta finales de abril que se hicieron coordinaciones 

para que se turnaran la visita a la oficina durante días específicos, para 

realizar gestiones administrativas y de ayuda humanitaria.  

 

ACCIONES TOMADAS DURANTE CUARENTENA 

 

Durante la cuarentena se elaboraron y enviaron cartas a diferentes 

instituciones públicas y privadas, así como el seguimiento 

correspondiente para lograr apoyo a las compañeras, monitoreando y 

dando respuesta a dificultades presentadas, así como también, 

apoyando con la entrega de insumos alimenticios, no importando las 

situaciones del clima.  En total fueron beneficiadas 969 mujeres TS.   

El COVID19 trajo muchas limitaciones y obligó a efectuar cambios en la 

dinámica de trabajo, ya que se tenía que garantizar el distanciamiento 

social, la sanitización, entrega de mascarillas, alcohol gel, etc. 

 

EJECUCIÓN FINANCIERA 

 

Respecto a la ejecución financiera para el año 2020, se han recibido a la fecha 3 desembolsos: el 

primer desembolso por $63,863.64 (13 de febrero), el segundo por $38,929.94 (8 de julio) y el tercero 

por $62,952.93 (24 de agosto), siendo un total de desembolso por $165,746.51 dólares para este 

período. Los gastos ascienden a $151,227.55 dólares, por lo que se tiene un remanente de 

$$14,518.96 dólares. a la fecha aún se está a la espera de recibir el cuarto y último desembolso para 

continuar con las actividades programadas y los pagos pendientes a proveedores.  

Los desembolsos fueron recibidos tardíamente, esto limitaba mucho las actividades programadas, ya 

que como organización no cuentan con recursos propios, y son necesarios para que el equipo de 

campo pudiera movilizarse y pernoctar para el desarrollo de algunas actividades.  
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IMPACTO POR LA PANDEMIA DEL COVID19 EN LA IMPLEMENTACIÓN DEL 
PROYECTO 
  

Debido a la pandemia y con el propósito de continuar con las actividades plasmadas en el Plan 

Operativo Anual (POA) y el alcance de las metas, se tomaron diferentes medidas de contingencia 

tales como:    

 

 Elaboración de protocolos institucionales de prevención del 

COVID19. 

 Adquisición de implementos básicos de protección personal 

para el equipo de Orquídeas del Mar, los cuales fueron 

gestionados inicialmente con fondos propios.  

 En el mes de noviembre, se gestionó con ONUSIDA, la 

adquisición de equipos de protección de bioseguridad (guantes, 

gabachas, lejía, alcohol, etc.), mientras se recibía de parte del 

RP los insumos solicitados previamente.   

 Presentación de propuesta de seguimiento a Plan Internacional. 

Se obtuvo el apoyo de Plan Internacional en la revisión de 

protocolos de bioseguridad, así como acciones de 

coordinación, monitoreo y evaluación.   

 A partir del mes de septiembre se iniciaron coordinaciones para 

efectuar actividades de referencias efectivas con UCSF y 

VICITS. 

 Se establecieron reuniones con las Unidades Regionales de 

Salud (Central, Occidental y Oriental), convocadas por 

MINSAL, para una mejor implementación de dichas 

actividades.   Se llevaron a cabo talleres virtuales y 

conversatorios, respetando siempre las medidas de 

bioseguridad. 

 

Como parte de los logros alcanzados durante la pandemia, se puede destacar que, debido a las 

gestiones de ayuda humanitaria realizadas con diversas instituciones, principalmente las Alcaldías de 

los diferentes municipios, se apoyó en las necesidades básicas a alrededor de 1,000 Mujeres 

Trabajadoras Sexuales de las diferentes zonas.   
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PROPUESTA DE METAS AJUSTADAS 

 
Como parte de las acciones de contingencia ante la pandemia por COVID19, se realizó un ajuste en 

las metas en conjunto con el SR y el RP. Por lo que en el siguiente cuadro se detalla por 

departamento, y la ejecución correspondiente para cada intervención. 

 

En el indicador de Referencias Efectivas hubo un avance sustantivo ya que se contó con el apoyo del 

personal de las UCSF y de las clínicas VICITS, así como también, se obtuvo mucha colaboración del 

personal del Laboratorio Central.   

 

Tanto las medidas de distanciamiento por COVID19 como el tema de la violencia e inseguridad en 

las zonas de trabajo ha estado y continúa presente, situación que afecta y limita realizar el trabajo 

adecuadamente, alcanzar todas las metas propuestas, ya que existe mucho riesgo para el personal 

de campo.  

 

El SR aclaró que las metas pendientes de ejecutar serán trasladas para el año 2021, se ha sostenido 

conversaciones con la Gerente de Portafolio del Fondo Mundial y no se pedirá que se oficialice por 

qué no se cumplieron las metas en el 2020, ya que lo que se espera es que en el año 2021 se inicié 

de 0, es decir, si el año 2020 finalizó con una meta de ejecución del 55%, para el 2021 se espera 

finalizar el 45% pendiente de ejecutar, para ello, se estará dando seguimiento ya que no se sabe 

cómo se estará comportando el tema de la pandemia, sin embargo, la idea es llegar a finalizar las 

metas en el 2021, en ese sentido se está trabajando en una reprogramación e inicio de la planificación 

a partir de Enero 2021.   

 

PREGUNTAS DEL EQUIPO DE MONITOREO 
 
Después de finalizada la presentación por el Equipo SSR, se procedió al espacio de preguntas y 
respuestas, resaltando las siguientes:  
 

1) ¿Debido a los desembolsos tardíos, hubo desabastecimiento de insumos específicos 
para realizar el trabajo regular?   
R/ Únicamente hubo desabastecimiento de insumos de equipo de protección por el 
COVID19, respecto a condones para prevención de VIH no la hubo, siempre se mantuvo 
existencia. 

 

2) ¿En qué proceso se encuentran respecto a los pagos pendientes a proveedores?  

R/ A la espera de recibir el último desembolso para cubrir los compromisos pendientes.  
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3) ¿Tienen conocimiento de cuándo se espera recibir el desembolso?  

R/ Aún se está a la espera de recibir la notificación oficial.  

 

4) ¿Cómo afectó directamente la ejecución de las actividades debido a la delincuencia?  

R/ Afectó mucho, ya que en las zonas de trabajo existe mucha delincuencia y las pandillas 

persiguen a las educadoras para solicitarles dinero a cambio de dejarlas trabajar, también 

otro factor que afectó mucho fueron las lluvias por las tormentas Eta, Iota; y la epidemia misma 

del COVID19.   Debido a la violencia que existe en nuestro país y las zonas de trabajo, no se 

puede hablar sobre Derechos Humanos, violencia, etc., el trabajo se limita únicamente a la 

prevención del VIH y las actividades del proyecto.   

 

5) ¿Cómo se proyectan retomar las acciones que todavía tienen pendientes de ejecutar?   

R/ Las metas pendientes de ejecutar serán trasladadas para el año 2021, ya que debido a la 

paralización de casi 5 meses por la pandemia se logró un 55% de ejecución de acuerdo al 

POA; sin embargo, según las metas ajustadas se alcanzará un 100% de cumplimiento.  

Adicionalmente, para las actividades de testeo de Plan Internacional, se cuenta con el apoyo 

del SR respecto a la provisión de una unidad móvil para realizar las pruebas de testeo de la 

Asociación, principalmente hay muchas trabajadoras sexuales en Oriente que trabajan de 

noche y no se cuenta con recursos para movilizarse y pernoctar en la zona.  

 

6) ¿Respecto a las referencias efectivas en el departamento de San Salvador, han 

sobrepasado la meta, esto se debe a que las mujeres que han testeado forman parte 

de la referencia efectiva?  

R/ No, son las mujeres que se llevan a las Unidades de Salud, Clínicas Amigables, VICITS 

para que se realicen la referencia efectiva, incluso muchas veces algunas Unidades de Salud 

se movilizan a las zonas de cobertura.  Los indicadores de testeo de Plan Internacional y de 

Orquídeas del Mar se realizan a través de las pruebas rápidas capilares, en cambio las 

referencias efectivas se realizan por medio de prueba sanguínea en las Unidades de Salud, 

VICITS, donde también las trabajadoras sexuales tienen la oportunidad de recibir otros 

servicios en salud que requieran.  

 

7) ¿Cuál es el mecanismo de control para la entrega de los insumos a las beneficiarias y 

que no se caiga en la duplicación?   
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R/ Los insumos deben ser solicitados con anticipación y personal de Plan Internacional es 

quien realiza las entregas y se llevan anotadas en un Kardex. Por ejemplo, en el campo se 

hace un primer abordaje de prueba, luego un segundo abordaje para el consentimiento 

informado, en el cual se detalla la cantidad de condones entregados y luego se entregan los 

insumos con firma de recibido.  El paquete que se entrega por usuaria consiste en: 4 

lubricantes, 26 sachet de lubricantes y 144 condones masculinos; esta actividad es 

supervisada por personal de Plan Internacional. Por lo tanto, es bien difícil poder controlar o 

medir si hay usuarias que obtienen doble insumos para su venta. Es importante mencionar 

que antes de efectuar una entrega, se crea un código CUI para ser registrada en el sistema, 

el cual se actualiza semanalmente para evitar duplicidad en las entregas.   

 

8) ¿Ha considerado la Asociación alguna estrategia para el logro de las metas que serán 

trasladadas al año 2021, considerando que no habrá más recursos financieros? 

R/ Se espera contar con los lineamientos del MINSAL o que el Fondo Mundial haga un ajuste 

a las metas que no se alcanzaron en el 2020.  Las duplicaciones se han dado en el pasado, 

sin embargo, en este trimestre se ha mejorado significativamente, ya que solamente existió 1 

duplicidad.   

 

9) Respecto a las metas de testeo, ¿Cuál ha sido la dificultad que han tenido en el 

departamento de La Libertad, ya que ha sido reportada a cero?   

R/ Ha sido debido a carencia de recursos financieros para la movilización, principalmente en 

San Miguel, ya que está muy retirado y no se cuenta con transporte para atender esos lugares 

por no contar recursos económicos para pernoctar.  Plan ha brindado apoyo, sin embargo, 

últimamente han estado en actividades con otros SSR, además se dificulta porque el apoyo 

se requiere de noche y Plan se preocupa por no arriesgar a su personal.   

Plan tampoco ha recibido desembolsos y esto ha limitado brindar apoyo a Orquídeas del Mar, 

sin embargo, a nivel de oficina se ha estado discutiendo y analizando brindar apoyo para 

pernoctación en lugares como San Miguel. Asimismo, se mencionó que se está trabajando 

en la documentación legal para la entrega de un vehículo en calidad de donación para 

Orquídeas del Mar, el cual se espera que en diciembre puedan contar con este recurso y 

continuar realizando el trabajo en horario nocturno.   
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10) En relación con los resultados de Referencias Efectivas, ¿Han tenido dificultades para 

referir    a usuarias debido al distanciamiento social?   

R/ No, ya que se han hecho las coordinaciones pertinentes con las Unidades de Salud y 

VICITS. Lo único que podría haber afectado escasamente es que la programación de 

actividades es enviada a la Dirección Regional, y muchas veces esta información no es 

trasladada a los lugares donde se ha planificado hacer las actividades.   

CONSOLIDACIÓN DE PREGUNTAS DEL FORMULARIO  
 

PREGUNTAS RESPUESTAS 

¿Tuvieron alguna dificultad para iniciar el 

trabajo en el 2020? 

-El proceso ha sido lento para la ejecución de las 

acciones debido a la pandemia, los desembolsos han 

sido tardíos, no se cuenta con Unidad Móvil asignada 

a la organización.  

-En el campo se da acoso y persecución por parte de 

las pandillas, exigencias de dar dinero a cambio del 

ingreso en la zona, entre otras. 

¿Cómo han enfrentado la emergencia del 

Covid-19? 

-Se brindó ayuda humanitaria, gestión de canastas 

con autoridades locales de la zona, con agencias de 

cooperación, etc. 

-Como no se logró obtener ayuda económica del 

gobierno central y conociendo la situación de las TS, 

se hizo gestiones con las Municipalidades para 

donativos de canastas de alimentos. 

¿Han tenido desabastecimiento de algún 

insumo en lo que va del año? 

-El año pasado por el ingreso tardío hubo falta de 

condones, pero lo planificado del 2020 lo realizarán el 

2021. 

-Únicamente insumos para protección del personal 
por COVID19 

¿Cuál ha sido el apoyo o lineamientos que 

ha dado el SR Plan Internacional a 

Orquídeas del Mar, durante esta 

emergencia? 

-Canasta de alimentos, elaboración y revisión del 

protocolo de bioseguridad para la respuesta y manejo 

de la pandemia.  

-Apoyo con Unidad de Plan para toma de pruebas y 

asignación de un vehículo para transporte.  
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¿Tienen conocimiento de situaciones 

sufridas por la población de Mujeres 

trabajadoras sexuales en esta etapa y 

como lo han solventado? 

-Sí, muchas mujeres fueron afectadas en su 

economía y hubo falta de alimentos, por lo que se 

brindó ayuda humanitaria a través de canastas de 

alimentos e insumos de higiene y desinfección, 

protocolo de bioseguridad para la respuesta a la 

pandemia, reuniones regionales con el MINSAL para 

la implementación de las actividades. 

¿Se han acercado o comunicado con 

ustedes por alguna vía? 

-Sí, comunicación vía telefónica y acercamiento a las 

oficinas de Orquídeas del Mar. 

- Algunas se acercaron a la institución a pesar de las 

dificultades, realizando las actividades gracias a la 

comunicación con las unidades de salud, unidades 

de salud de campo y clínicas amigables ha servido 

para no atrasarse en las metas. 

El Estado declaró Estado de Emergencia 

el mes de marzo pasado, ¿cuáles fueron 

las medidas tomadas por Orquídeas del 

Mar a partir de esta declaración de 

Emergencia? 

-Se acató las medidas de distanciamiento social y el 

trabajo realizado en casa, y cuando ameritaba ir a 

campo se buscaba la protección del personal. 

-Cartas a diferentes instituciones para ayuda de 

insumos, Seguimientos de gestiones, Monitoreo y 

respuesta a los problemas que se presentaban, 

entrega de canastas de víveres, Conferencias de 

prensa. 

-Suspensión de actividades que también significó 

que no hubo desembolso y a la fecha se sigue 

esperando, con una deuda por pagar a proveedores 

y al personal. 

Por otra parte, Plan menciona que el FM no ha pedido 

que las metas sean reprogramadas para el próximo 

año. 

¿Cuáles son las metas del proyecto que 

Orquídeas del Mar atiende? 

-Realizar acciones de prevención, testeo, referencias 

efectivas de VIH a mujeres trabajadoras sexuales  

-Contribuir con el respeto y la defensa de los 

derechos a las trabajadoras sexuales. 
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¿Para la implementación de esta 

subvención de VIH para período 2019-

2021, describa cuales son las acciones 

que como Orquídeas del Mar han venido 

realizando? 

-Intervención a mujeres trabajadoras sexuales, 

coordinación interinstitucional, reuniones con actores 

claves. 

- Visitas de campo, entrega de preservativos a las 

usuarias, coordinación con clínicas amigables para la 

referencia de usuarios, llevar una base de datos de 

usuarias para evitar en mayor medida la duplicidad 

de entrega de implementos. 

-Mantener presencia en la mayoría de los espacios 

que como organización somos parte. 

 -Se debe tener cuidado con el abordaje que se brinda 

en derechos humanos o violencia, dado que 

constantemente el equipo es observado por 

personas que pertenecen en pandillas 

-No se cuenta con recursos financieros para dar 

cobertura a las actividades de la zona de San Miguel. 

-No ha habido transporte disponible por parte de 

Plan, debido a que están ocupadas y por seguridad 

al personal de Plan no se brinda apoyo a 

determinadas zonas. 

COMENTARIOS  
 

Dr.  Vinicio Guzmán: Felicitó al Equipo SSR por todo el esfuerzo y coordinación realizada, 

a pesar de todas las limitaciones debido a la pandemia y delincuencia en el país, lo cual se 

demuestra en el alcance de las metas.  Asimismo, respecto a la Unidad Móvil, Plan 

Internacional está apoyando para que se realicen actividades de testeo de la Asociación, 

así como también se ha adoptado la estrategia de proveerles con un vehículo extra para 

que puedan movilizarse más educadoras a las actividades de campo. 

Lic. Patrice Bauduhin: Felicitó al equipo por la presentación realizada y todo el esfuerzo 

en la ejecución de las actividades; asimismo aclaró sobre las metas pendientes de ejecutar 

que serán trasladas para el año 2021, se ha sostenido conversaciones con la Gerente de 

Portafolio del Fondo Mundial y no se pedirá que se oficialice por qué no se cumplieron las 

metas en el 2020, ya que lo que se espera es que en el año 2021 se inicié de 0, es decir, 

si el año 2020 finalizó con una meta de ejecución del 55%, para el 2021 se espera finalizar 

el 45% pendiente de ejecutar, para ello, se estará dando seguimiento ya que no se sabe 

cómo se estará comportando el tema de la pandemia, sin embargo, la idea es llegar a 

finalizar las metas en el 2021, en ese sentido se está trabajando en una reprogramación e 

inicio de la planificación a partir de Enero 2021.   
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Lcda. María Isabel Mendoza: Felicitó al equipo, a la vez comentó que se está trabajando 

en una planificación para el 2021 y se espera hacer una reclasificación de fondos; a la vez, 

mencionó que el desembolso pendiente se espera sea entregado en esta semana; respecto 

a la unidad móvil se está trabajando en los trámites legales para que Plan Internacional 

pueda hacer esta transición. Solicitó al SSR hacer una revisión de saldos de caja, ya se 

está trabajando en realizar la transferencia de fondos en los próximos días. 

Dra.  Guadalupe Flores: Felicitó al equipo por todo el esfuerzo y trabajo realizado, respecto 

a la base de datos y duplicidad de entrega de insumos a usuarias, como RP se hace un 

monitoreo y verificación de datos, cuyos resultados deben ser conforme a lo presentado en 

los informes.   

Lcda. Marta Alicia de Magaña: Se unió a la felicitación para el equipo SSR y resaltó que 

todo triunfo o fracaso es conjunto, ya que éste es un esfuerzo de país.  Asimismo, mencionó 

la importancia que cuando se elaboren presupuestos para actividades de campo, se pueda 

incluir un rubro para viáticos.   

Lcda. Susan Padilla: ¿Tienen alguna recomendación como SSR que tenga que tomar 

acción el MCP?  

Sra. Conny Reymundo: Ha sido muy importante y valioso este tipo de reuniones, sería 
bueno que se pudiera establecer una calendarización para rendir informes y/o socializar las 
actividades realizadas, así como también obtener retroalimentación de ambas vías. 
También se agradeció por todo el apoyo recibido de forma virtual y se espera que continúe 
de manera presencial. 

Finalmente, la Lcda. Susan Padilla felicitó al equipo SSR en nombre del Comité de 
Monitoreo Estratégico por la presentación realizada, el arduo trabajo, esfuerzo y 
compromiso para el alcance de las metas. 

LOGROS  
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LIMITANTES  
 
▪ La presencia de Pandemia x Covd-19, que ha generado cambio de la dinámica de trabajo 

haciendo más lento el proceso, ya que se debe garantizar distanciamiento social, sanitización, 

entrega de mascarillas, de alcohol, entre otros. 

▪ No se tuvo directrices precisas por parte del RP de cómo reanudar las actividades. 

▪ Desembolsos tardíos. 

▪ No se cuenta con los recursos necesario para la movilización y pernoctación del equipo. 

▪ No se cuenta con UM-ODM, asignada. 

▪ La violencia e inseguridad en las zonas continua 

 

CONCLUSIONES 
 

▪ A pesar de las dificultades a principio de año, Orquídeas del Mar ha sabido adaptarse a los 

cambios para poder seguir realizando su trabajo, lo cual demuestra que cuando se tiene vocación 

para trabajar, se alcanzan los objetivos. 

▪ EL SSR está esperado el cuarto desembolso por parte del SR. 

▪ En la presentación se mostraron muy optimistas y dejaron claro que la organización cuenta con 

otros objetivos, más que ofrecer la prueba. 

▪ Tanto el SR como el SR están a la espera de completar el proceso legal para la entrega del 

vehículo/unidad móvil para trabajo nocturno, ya que Plan no realizaba trabajo de noche por 

política de seguridad del personal. 

▪ El RP mencionó que el proceso para el cuarto desembolso ya está en marcha, por lo que esperan 

concretarlo en los próximos días. 

▪ El RP mencionó que Plan Internacional aún cuenta con dinero en su caja para suplir gastos de 

los SSR. 

▪ Se felicita al Equipo SSR por todo el esfuerzo y coordinación realizada, a pesar de todas las 

limitaciones debido a la pandemia y delincuencia en el país, lo cual se demuestra en el alcance 

de las metas.  

▪ Es importante que al momento de escribir las solicitudes de fondos y se elaboren los 

presupuestos, se consideren las actividades de campo y se pueda incluir un rubro para viáticos.   
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RECOMENDACIONES  
 

➢ Calendarizar estas visitas dos o tres veces al año ya que gracias a ello se puede seguir mejorando 

para realizar un servicio excelente. 

➢ Agilizar los procesos de desembolsos para el SR y los SSR para no generar atrasos en el 

desarrollo de las actividades y cumplir con las metas. 

➢ Adecuar el sistema para poder trabajar por vía internet todos los aspectos administrativos de 

desembolsos.  

 

 

 

 

 

 

 

 



  

Informe Visita de Campo 09-2020 17 

 

 

 

 

 

 


