
1 
 

 
 

 

 

 

INFORME DE VISITA DE CAMPO  05-2022  

 

MONITOREO ESTRATÉGICO 

SUBVENCIÓN MULTIPAÍS 

 
 

DIALOGO SOCIAL 

ALIANZA LIDERAZGO EN POSITICO (ALEP) Y 

POBLACIONES CLAVES (PC) 
 

 

 

 

 

15 DE AGOSTO DE 2022 
 



2 
 

 

 

 Índice  
 

1.- Introducción ................................................................................................................................... 3 

2.- Objetivos de la Visita ...................................................................................................................... 4 

3.- Equipo Conformado para la Visita ................................................................................................. 4 

4.- Descripción del Proyecto ............................................................................................................... 5 

5.- Balance de la Primera Fase del Proyecto ALEP y PC /Logros y Desafíos ........................................ 5 

6.- Nueva Subvención ALEP y PC ......................................................................................................... 7 

7.- Nuevo Modelo de Gobernanza ...................................................................................................... 8 

7.- Siguientes Pasos ........................................................................................................................... 10 

6.- Agradecimientos .......................................................................................................................... 10 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



3 
 

 

1.- Introducción 
 

El Fondo Mundial para la Lucha contra el VIH/SIDA, la tuberculosis y la malaria aprobó un monto de 

US $10,5 millones de dólares para apoyar la sostenibilidad de los servicios para la atención del VIH 

en América Latina, por un período de tres años. La respuesta al VIH desde una visión integral, este 

es un proyecto impulsado por 6 redes regionales de personas que viven con VIH, organizadas en la 

Alianza Liderazgo en Positivo (ALEP) y 4 redes regionales de poblaciones clave, junto al apoyo y la 

experiencia técnica de HIVOS.  

El Informe describe el balance de la primera fase del proyecto Regional “Promoviendo mejores 

condiciones de vida y derechos humanos de las personas con VIH y otras poblaciones clave a 

través de servicios integrales, diferenciados y con mayores recursos para apoyar la sostenibilidad 

de la respuesta regional al VIH”, dicho proyecto ha tenido como fin consolidar la prevención y la 

atención al VIH con un enfoque de derechos humanos en América Latina y el Caribe.  

El proyecto se ha enfocado en buscar que la sociedad civil, principalmente las personas que viven 

con VIH y las poblaciones clave –trabajadoras sexuales, personas trans, hombres que tienen sexo 

con hombres y personas consumidoras de drogas –tomen un rol activo en la toma de decisiones 

sobre el financiamiento de la respuesta al VIH en la región. Además, la iniciativa ha pretendido 

implementar estrategias de apertura de datos, veeduría y control social de las políticas públicas de 

la respuesta al VIH en los 11 países de cobertura, todas estas acciones enfocadas a mejorar el acceso 

a los servicios de salud.  

Por otra parte, el informe presenta la segunda fase del proyecto denominado “Mejorando la calidad 

de vida, y el disfrute de los derechos humanos hacia el buen vivir de las personas con VIH y 

poblaciones clave de América Latina / Abya Yala”, dicha fase iniciará su implementación durante 

los meses restantes del año 2022. 
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2.- Objetivos de la Visita 
Describir el balance de la primera fase del proyecto: logros y desafíos, además de dar a conocer las 

prioridades de la nueva subvención en su segunda fase, y el nuevo modelo de gobernanza en la 

gestión del proyecto. 

 

3.- Equipo Conformado para la Visita 
 

Sector / Organización 

 

Nombre 

MCPs Centroamérica  Sr. Pablo Montoya / Presidente MCP Costa Rica 

 Sra. Shirley Chinchilla / Secretaría Técnica del MCP de Costa 

Rica 

 Sra. Marta Alicia de Magaña / Directora Ejecutiva del MCP de 

El Salvador 

 Sr. Roberto López / Oficial de Monitoreo y Transición del MCP-

ES 

 Sra. Maria Eugenia Ochoa / Técnica de Comunicaciones MCP-

ES 

 Sra. Dory Lucas Alecio / Coordinadora de la Secretaria Técnica 

del MCP de Guatemala 

 Sra. Retel Samayoa / Oficial de Monitoreo Estratégico del MCP 

de Guatemala 

 Sra. Adriana Astolfy Muñoz / Vice presidenta del MCP de 

Guatemala 

 Sra. Aracely Rivera / Representante de la población con VIH en 

el MCP de Guatemala 

 Sra. Samira Montiel / Vicepresidenta del MCP de Nicaragua 

  

Agente Local del Fondo 

Mundial  

Sr. Ricardo Gavidia / ALF para Proyecto Regional 

 Sr. Jaime Sánchez / ALF para Proyecto Regional 
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 Sr. Carlos Rodriguez / ALF para Proyecto Regional 

  

HIVOS Sra. Laura Sánchez / Gerente de Proyecto 

  

ICW Sra. Arely Cano 

  

ALEP/ REDCA Sr. Otoniel Ramirez 

  

Consultor Externo Sr. Joan Tallada 

 Sr. Alejandro Uriza 

 

4.- Descripción del Proyecto 
 

El Lic. Otoniel Ramirez – Consorcio ALEP, da la bienvenida a todos y da paso a la presentación de los 

participantes de la reunión.  

Contenido de la Agenda: 

• Balance de la Primera Fase del Proyecto ALEP y PC: Logros y desafíos 

• Nueva Subvención ALEP y PC 

• Nuevo Modelo de Gobernanza 

• Siguientes Pasos 

 

Proyecto 
“Mejorando la calidad de vida, y el disfrute de los derechos humanos hacia el buen vivir de las 

personas con VIH y poblaciones clave de América Latina / Abya Yala” 

 

5.- Balance de la Primera Fase del Proyecto ALEP y PC /Logros y 

Desafíos 
 

El Sr. Otoniel Ramirez, presenta los logros y desafíos del proyecto en su primera fase: 
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Hitos del Proyecto: 

HITO 1: Diseño e implementación de estrategias de datos abiertos, veeduría y control social de 

políticas públicas. 

HITO 2: Diseño e implementación de estrategias para compartir experiencias de movilización de 

recursos en los países para las personas con VIH y las otras poblaciones clave, elaborando buenas 

prácticas que se puedan replicar. 

HITO 3: Vínculo con programas estatales que permitan la asistencia para la generación de 

emprendimientos para las organizaciones de personas con VIH y otras poblaciones clave. 

HITO 4: Asesoría técnica para el desarrollo y monitoreo de la implementación de modelos para 

retención en el tratamiento/adherencia basados en la comunidad. 

HITO 5: Desarrollo e implementación de programa regional, subregional y nacional para abordar el 

estigma y la discriminación hacia las personas con VIH y otras poblaciones clave, con enfoque de 

género, multiétnico y de derechos humanos, con base en los hallazgos de los índex de estigma. 

HITO 6: Escuela de formación de líderes de todas las poblaciones clave. 

HITO 7: Participación en espacios de toma de decisiones en los niveles regionales, subregionales, 

nacionales y subnacionales para fomentar la generación de información estratégica sobre las 

personas con VIH, y las otras poblaciones clave (con desagregación por sexo, género, identidad de 

género, orientación sexual, ocupación, uso de drogas, etnia y edad). 

HITO 8: Estrategia de comunicación externa e interna para las redes y para las organizaciones 

nacionales de personas con VIH y otras poblaciones clave. 

 

Desafíos del Proyecto: 

1. Pandemia por COVID-19  
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2. Gobernanza y estructuras complejas  

3. Comunicación interna y externa  

4. Implementación en los países (relación entre SR y CN) 

 

6.- Nueva Subvención ALEP y PC 
 

La Sra. Laura Sanches / Gerenta del proyecto, hace una presentación sobre la segunda fase del 

proyecto ALEP + PC “Mejorando la calidad de vida, y el disfrute de los derechos humanos hacia el 

buen vivir de las personas con VIH y poblaciones clave de América Latina / Abya Yala” 

El Objetivo del Proyecto es muy similar al de la fase I: Mejorar la esperanza y la calidad de vida de 

las poblaciones en situación de vulnerabilidad y con VIH en 11 países de America Latina, mediante 

la reducción de estigma, la discriminación, la desigualdad, las brechas de género y la violencia. 

Prioridades del Proyecto: 

PRIORIDAD 1: Ampliación regional de los servicios esenciales y diferenciados para las poblaciones 

clave y las personas que viven con el VIH, incluida la prestación a través de organizaciones 

comunitarias 

PRIORIDAD 2: Movilización de recursos para ejecutar servicios para poblaciones clave y personas 

que viven con VIH 

PRIORIDAD 3: Reducir las barreras relacionadas con los DDHH y el género 

PRIORIDAD 4: Mejora de la gobernanza de la respuesta regional al VIH y uso de la información 

estratégica para la incidencia. 

Vinculación cercana con los MCPs 

• Coordinar en los 11 países las actividades del Proyecto, articulando con los actores relevantes y 

evitando duplicidades  

• Monitorear de manera conjunta logros, aciertos, desafíos, dificultades y valorar posibles 

acciones necesarias 

¿Cómo se hará?  

• El contacto directo será a través de los SR y de HIVOS como RP  

• HIVOS y los SR elaborarán informes trimestrales de ejecución regional y nacional, que serán 

compartidos con los MCPs y discutidos mediante una reunión bilateral trimestral 

 

Las presentaciones completas se encuentran anexadas a este informe de visita de campo en el 

siguiente enlace: https://mcpelsalvador.org.sv/anexosvisitadecampo052022/ 

https://mcpelsalvador.org.sv/anexosvisitadecampo052022/
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Preguntas/Comentarios 

La Sra. Adriana Astolfy Muñoz pregunta ¿Cómo ven las negociaciones con la administración del 

estado, considerando el contexto económico y social actual en Guatemala? 

R/ Hay una situación socio política que considerar en varios países. Dentro de los MCP hay personas 

de gobierno y sociedad civil donde se debe trabajar como un reto. Al ser una subvención regional 

que lleva el financiamiento a la sociedad civil, se espera que pueda fortalecer a las organizaciones 

para aumentar su incidencia. 

La Sra. Samira Montiel comenta que cada país tiene sus propias dinámicas y realidades, en Nicaragua 

no se han cerrado organizaciones de la sociedad civil, hay organizaciones que no han cumplido las 

normas de ley. Nicaragua trabaja bajo un modelo comunitario, siendo la comunidad la que da 

respuesta a sus problemas de salud. Existe un dialogo con las poblaciones claves.  

La Sra. Dory Lucas Alecio pregunta, ¿Cuándo se habla de movilización de recursos privados a que se 

refiere?  

R/ En algunos países las organizaciones de la sociedad civil han tenido acceso a recursos privados, 

como posibles opciones de financiamiento sostenible.   

La Sra. Dory Lucas Alecio comenta que en Guatemala se está viviendo un contexto muy difícil, y 

lograr la movilización de recursos gubernamentales para la sociedad civil es casi imposible, incluso 

se están cerrando espacios. 

La Sra. Arely Cano comenta, que parte de la continuidad de esta subvención, es fortalecer las 

sinergias de comunicación y coordinación para la respuesta al VIH. En algunos países puede que las 

condiciones estén dadas y en otros no. 

Sra. Shirley Chinchilla hace una solicitud al RP, si pueden compartir el marco de desempeño de la 

subvención, con el objetivo de tener claridad de lo que harán, y estar informados en las reuniones 

bimestrales.  

La Sra. Laura Sánchez confirma que será enviado el marco del desempeño de la subvención. 

La Sra. Aracely Rivera comenta que el proyecto es una buena oportunidad para que el apoyo llegue 

de forma más directa a la población vulnerada.   

 

7.- Nuevo Modelo de Gobernanza 
 

El consultor Sr. Joan Tallada presenta la nueva estructura y organograma que va a regir la segunda 

fase del proyecto: 
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Uno de los cambios sustanciales es que se han quitado los comités nacionales, no habrá financiación 

para dichos comités. Se agrega el grupo asesor técnico (GAT) y la defensoría del proyecto, estas dos 

últimas figuras no toman decisiones.  

Preguntas/Comentarios 

La Sra. Dory Lucas Alecio pregunta sobre la elección del representante de los MCPs ¿Es un 

representante por Centroamérica y un representante por America del sur? ¿Cómo se prevé hacer 

esta elección, y además si debe ser un representante del comité de monitoreo estratégico? 

R/ Efectivamente se recomienda que sea una persona del comité de monitoreo estratégico, con 

conocimiento para analizar datos y aportar un punto de vista técnico en las discusiones. Para la 

elección se propone que sea autoorganizada que los MCPs de Centroamérica lo elijan, teniendo en 

cuenta que una vez elegido ya no representa a un país sino a los MCPs de Centroamérica.  

El equipo de consultores manifiesta que los MCP´s son los que decidirán cuál de ellos estará en el 

Grupo Asesor Técnico (GAT). 

La Sra. Dory Lucas Alecio pregunta ¿Qué plazo hay para la elección del representante de los MCPs? 

La defensoría del proyecto ¿es una para las dos regiones? ¿cuál sería el proceso para la elección de 

la persona? 

R/ El plazo aún no se ha definido. Cuando se establezca la hoja de ruta de la nueva subvención se 

tendrá más claro este dato. El inicio de la subvención será en octubre de 2022. 

La defensoría para el proyecto es una sola persona para todo el proyecto, habrá unos TDR para 

contratar a esa persona, no será un puesto permanente, será una asistencia técnica. La persona 

contratada no investiga, solo asesora cuando se presente un conflicto, es decir cómo debe 

abordarse; las reuniones se pueden hacer de forma virtual y confidencial. 
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El Sr. Pablo Montoya comenta que el MCR tiene una comisión de monitoreo, recomiendo que la 

persona que participe del MCR sea la persona que representa la comisión de monitoreo.  

R/ Se aclarará en los manuales que en el caso de los MCR sean una persona del comité de monitoreo. 

Sra. Shirley Chinchilla indica que en las comisiones de monitore estratégico en el caso de Costa Rica 

participan instituciones, poblaciones claves y secretaria técnica por medio del oficial de monitoreo 

estratégico, lo mismo sucede en el MCR, la pregunta es ¿Qué persona se espera que este en el 

puesto que representará a los MCPs? 

R/ Mas que definir qué persona sea en concreto, debe definirse un perfil técnico que cumpla dicha 

persona con ciertas características. 

La Sra. Dory Lucas Alecio está de acuerdo con lo que indica Joan Tallada, es decir que sea un perfil 

técnico, ya que el trabajo es de análisis.  

La Sra. Samira Montiel también está de acuerdo con lo planteado por Joan Tallada, debe ser un perfil 

técnico, que ayude a una mejor ejecución y toma de decisiones en el proyecto. 

Sra. Shirley Chinchilla hace ver que, con la nueva estructura, como MCPs se coordinaría con los 

subreceptores, antes se hacía con los comités nacionales. Pregunta ¿A quién se le pediría informes 

para el pleno? 

R/ Sí, sería con los subreceptores y con el RP. Se programarán reuniones regulares con los MCPs. 

Debe mantenerse una comunicación con el SR, copiando al RP con el objetivo de acompañar dichos 

procesos. Se pasarán los contactos de los SR a cada MCP. 

La Sra. Marta Alicia de Magaña comenta que usualmente en el país se organizaban visitas de campo 

con ALEP, ¿Ahora tendríamos unas reuniones programadas?. 

R/Efectivamente, se compartirá un calendario de las reuniones para que lo incorporen en las 

programaciones de cada MCP. 

La Sra. Marta Alicia de Magaña indica que se hará una minuta de parte del MCP-ES, en función de 

esas visitas de campo que se comentaban, y se compartirá con los MCPs.  

7.- Siguientes Pasos 
La Sra. Laura Sánchez, comenta los siguientes pasos: 

• Firma de contrato de la subvención 

• Preparativos de contratos con los subreceptores 

• Cierre de la Fase I e Inicio de la Fase II 

6.- Agradecimientos 
El Sr. Otoniel Ramirez agradece la participación de todos en la reunión.    
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