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Relevancia de los CBAs en el marco de Estrategia del Fondo
Mundial

La Estrategia del Fondo Mundial (2023-2028) busca maximizar el impacto, la equidad, la calidad y la
sostenibilidad.

La Estrategia del Fondo Mundial (2023-2028) posiciona claramente el financiamiento y la optimizacion de
recursos de la salud como parte fundamental para acabar con las enfermedades, y lograr los objetivos
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Un mayor enfoque en la optimizacion de recursos sera fundamental ante las
notables presiones a las que nos enfrentamos para conseguir recursos

adicionales

= Precio adecuado para el
insumo cormrecto

= Costos de gestion dplima de
programas

= Sistemas sdlidos de
adquisiciones y geslion
financiera

Lo

Eficiencia distributiva
» Eficiencia técnica

- [Eficiencia en la gestidn de

subvenciones

e

* Reducir la carga de morbilidad
del VIH, la tuberculosis y la
malaria

« Abordar los obsticulos
estructurales

« Fontalecimiento de los sistemas

sanitarios y comunitarios
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EQUIDAD

Gastos equitativos
Mo dejar a nadie afras

= Resultados sanitarios

equitativos para los mas
marginados

El Informe técnico sobre la optimizacion de recursos del Fondo Mundial esta disponible en linea
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SOSTENIBILIDAD

+  Movilizacion significativa de

«  Transicion satisfactoria

Inversiones sostenibles a
nivel de los programas y los
sistemas

recursos nacionales

La identificacion y aplicacion de
herramientas/ acuerdos de
implementacion que integren los
principios de Economia, Eficiencia,
Efectividad, Equidad y Sostenibilidad
son criticas en el uso optimo de
recursos

El CBA como herramienta contribuye
a la puesta en practica de estos
principios.


https://www.theglobalfund.org/media/8596/core_valueformoney_technicalbrief_en.pdf

Lo
>

{Qué tanto conocemos sobre los Contratos Basados en Actividades?
Resultados de la encuesta de introduccion

Distribucion de roles dentro de la Indique su nivel de conocimiento sobre los CBA y sus parametros

audiencia
Recibimos 72 respuestas, las cuales estan distribuidas de la

siguiente manera:
® No conozco nada sobre este tema

m Conozco poco de lo que es un CBA, no conozco sobre sus componentes
® Conozco algo de lo que es un CBA y algunos de sus componentes
® Conozco bastante bien lo que es un CBA y algunos de sus componentes

® Conozco perfectamente lo que es un CBA y todos sus componentes

Indique el nivel de contacto que ha tenido con CBA

® No he tenido ninglin contacto antes con CBA

o =)o =)o =)o =i)s
o =Be =BYe =)o =)o
o =)o =i)e =e =i)e
=530 =B)e =BYe =)o =de

® He tenido poco contacto con CBA
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=i)e =i)e =i)e =il)e =i
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=)o =)o =i)e =i)e =i
=)e =)e =P =P =P

T

® He participado en pequenas partes del disefo o de la implementacion de un

¢ Miembro titular de un MCP: 29 CBA o . .

*  Suplente de un MCP: 20 ® He participado en el disefo y/o la implementacion de un CBA

. ::crletariola de un MCP: 10 ® He participado activamente en el disefio y/o la implementacion de un CBA
® SR:|

® Otros: ||
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{Qué temas particulares le gustaria que se abordaran en la sesion?
Resultados de la encuesta de introduccion

Generalidades y adaptabilidad del modelo‘iﬁ

Adaptabilidad de un CBA a un contexto especifico.

Impacto de los CBA y aplicacion previa del modelo en otros
contextos.

Planeacion de un CBA.

Diseno de propuestas que contemplen CBA.

Funciones y roles de los actores dentro Q

de un CBA 233

Actores que hacen parte de un CBA y como funciona la
colaboracién entre ellos.

Responsabilidades y obligaciones de las partes en un CBA.
Implicaciones del modelo CBA para los implementadores.

Evaluacion y verificacion de un CBA (D.‘—’:Q

Proceso de verificacion para el desembolso de pagos.

Monitoreo, rendicion de cuentas, analisis de riesgos y evaluacion
de un CBA.

Aspectos financieros de un CBA @

Resultados y compensacion il

Metodologia de costeo de las actividades/productos en un CBA y
los criterios utilizados.

Tiempos de desembolso y politicas que rigen este proceso.
Cobertura de gastos administrativos de las organizaciones
contratadas.

Consecuencias del no cumplimiento de las metas.

Definicion de los productos para recibir compensacion.
Tipos de actividades o productos elegibles.

* La encuesta fue respondida por 72 participantes.
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Objetivos de la sesion

© © ©

Introducir el concepto de Explicar las etapas y Discutir recomendaciones y
Contratos Basados en componentes del diseho de buenas practicas en relacion
Actividades (“CBA”) asi un CBA, haciendo uso de con el rol y las

como su alcance en la region ejemplos responsabilidades de los

MCP en paises en los que se
implementa un CBA
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Introduccion al modelo CBA

Componentes del diseno de un CBA

Agenda

Rol del MCP en paises en los que se
implementa un CBA

Aprendizajes clave y sesion de preguntas
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.INTRODUCCION AL MODELO CBA

Implicaciones, beneficios y retos del modelo
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. Introduccion al modelo CBA
Definicion del modelo de CBA

Los Contratos Basados en Actividades (CBA) son acuerdos de contratacion
firmados entre el Receptor Principal y subreceptores especificos. En estos contratos,
los subreceptores se comprometen a entregar productos concretos (resultados) en
un periodo de tiempo establecido Yy, sujeto a un proceso de verificacion, reciben un
pago (con un precio preacordado). A diferencia de otros tipos de contratos, los CBA
se centran menos en los procesos o insumos utilizados para lograr el producto
deseado, y se enfocan en los resultados que se busca lograr.

— El Fondo Mundial

Fuente: The Global Fund (2023). Guidelines for Grant Budgeting - Operational Guidance for Grant Budgetin


https://www.theglobalfund.org/media/12761/core_grant-budgeting-operational_guidance_en.pdf
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l. Introduccion al modelo CBA
{Como se diferencia del modelo tradicional?

Modelo tradicional Modelo CBA

"Si muestra la documentacion completa sobre las "Si proporciona evidencia de haber alcanzado los
adquisiciones y gastos realizados, puede resultados definidos, y yo verifico que la informacion

recibir/conservar el dinero" es correcta, puede recibir/conservar el dinero"

Desembolso de fondos Desembolso de fondos

Documentos de compra, facturas Entrega de evidencia

N

SR

RP ||Iﬂ SR RP
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. Introduccion al modelo CBA
Beneficios de un CBA

Aumenta la capacidad de todos los
actores involucrados de hacer
seguimiento a su implementacion

Enfoca la atencion del modelo en
resultados programaticos medibles

Reduce el riesgo de fraude en forma de
entregas incompletas o falsificacion de
evidencia

<<<<< Proporciona flexibilidad a los SR para
lograr resultados

Fortalece la rendicion de cuentas al

a Disminuye la carga administrativa, V enfocar el discurso en los resultados
a centrandose en la ejecucion y supervision logrados y no en procesos o insumos que
del programa no tienen relacion con el impacto
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l. Introduccion al modelo CBA
Uso de modelos de pago por resultados en el sector salud*

Diabetes (2015) Salud materna (2020) VIH (2014)
Se diseRd un mecanismo de Se elaboré un mecanismo de pago Diseno de un mecanismo de pago por
pago por resultados de por resultados para fortalecer las resultados para mejorar la prestacion de

redes comunitarias a fin de mejorar servicios de salud relacionados con el

USD 20 millones para
mejorar el control de la
diabetes en México.

la salud materno infantil en diagnostico del VIH en Costa de Marfil.
Marruecos.

Afiliacion migrante al sistema
nacional de salud (2022)

Se identificaron las principales
barreras y cuellos de botella que
enfrentan los migrantes
venezolanos al incorporarse al
sistema de salud colombiano,
presentando el potencial de pago
por resultados para reducirlos.

Salud comunitaria (2015-2018)
Ampliacién de un mecanismo de pago
@ por resultados para capacitar a los
trabajadores de salud comunitarios en
la venta de productos médicos basicos

para la prevencién de enfermedades
tratables en Uganda.

Salud comunitaria (2019) @ -

Se diseno un Fondo de Resultados
de Salud Comunitaria para mejorar
los resultados de salud en el Africa
subsahariana.

VIH (2012-2014)
Salud materna (2010) % En Mozambique, se disefid un mecanismo

Se disefié un mecanismo de pago por de pago por resultados para prevenir la
resultados para mejorar los indicadores de transmision vertical del VIH* mediante la

salud, incluyendo la cobertura de la atencion mejora de la cantidad y la calidad de los
prenatal, el parto asistido y la atencion posnatal servicios de salud materno infantil.
en Ruanda. 12

Fuente: Instiglio (2023). La informacion fue obtenida por medio de la base de datos de Instiglio de los proyectos de CBA a nivel mundial. Los datos no son exhaustivos.



|. Introduccion al modelo CBA
Uso de modelos de CBA en ALC por el FM

Republica Dominicana

PS .

Belice
/F
Honduras “\f PANCAP (Caribe)
Ecuador ..
\’5'. '

-

Convenciones

ALEP +PC (LATAM)

g

Paraguay

' Diseiio CBA
’ Diseiio CBA para minigrants

e
E}/‘ Evaluacion del diseno CBA

8&% Diseifio CBA & acompaiiamiento a la implementacion

Lanzado en el 2023

Los disefios de CBA incluidos aqui fueron lanzados este
afio, por lo tanto, se encuentran en un proceso continuo de
aprendizaje y mejora.

O




. Introduccion al modelo CBA

{Como funciona y quiénes conforman un CBA? Coordinar la elaboracion y
l | presentacion de las solicitudes de
financiamiento [T ST
Fondo Mundial Mecanismo de | Asistencia tecnica :
R . .. 1 ——> Financiacion !
P - > Coordinacion de | ——> Flujo de informacion
11111 pais (MCP) 5 . s
ettt o9%o i —— Monitoreo estratégico i
Desembolsar los fondos al RP en los ’-—‘ __________________________________ ’

tiempos definidos
Realiza monitoreo estratégico

ALF durante el ciclo de vida de las
o

subvenciones

proceso de verificacion I Seleccionar a los SR

, Receptor Principal (RP)

T Entregar soportes del

. . Firmar el contrato CBA Desembolsar el pago por los
Realiza recomendaciones al

. resultados alcanzados segun la
CBA en el contexto del Informe V v - verificacion
de actualizacion \.fﬁ g -
de avances a la fecha y
solicitud de desembolso Verificador Subreceptores (SR)
(PU/DR) I Entregar evidencia de los Brindar atencioha © @

resultados de cada entregable™* ! . ’ beneficiarios ,m
; Beneficiarios

Realizar la verificacion de la evidencia y

* El rol de verificador de los resultados de cada entregable sera asumido por el mismo RP. generar el reporte de verificacion

*# En caso de contratar a otras organizaciones, los SR seran los encargados de recopilar y organizar toda la informacion solicitada de las otras organizaciones. 14



Ejercicio interactivo
Introduccion al modelo de CBA

Preguntas %

Pueden acceder entrando a
mentimeter.com y utilizando el
codigo 8886 0688, con el vinculo que
se enviara en el chat del webinar, o
escaneando este codigo QR.
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2. COMPONENTES DEL DISENO DE UN CBA

{Cuales son las etapas del diseno de un CBA?
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2. Componentes del disehno de un CBA

{Como se construye un CBA?

Evidencia Estructura de v . .
Resultados . ay Analisis de riesgos
verificacion pagos
Obietivos brosramaticos Seleccion de Evidencia . Mapeo de riesgos y
J Prog de los SR Metas y precios estrategias de mitigacion
Construccion de cadena Proceso de verificacion
de resultados de resultados Estructura de pagos

Definicion de los Calendario de
resultados a incentivar verificacion y pagos

Al finalizar el proceso de disefio, se elabora un anexo técnico al contrato entre los SR y el RP que incluye todos estos elementos.
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2. Componentes del disehno de un CBA

{Como se construye un CBA?

Resultados

Objetivos programaticos

Construccion de cadena
de resultados

Definicion de los
resultados a incentivar

Al finalizar el proceso de disefio, se elabora un anexo técnico al contrato entre los SR y el RP que incluye todos estos elementos.




2. Resultados

Introduccion

E Los resultados se refieren a los productos y actividades realizados por los SR que seran evaluados y
° verificados para determinar su compensacion dentro del CBA.

El proceso para definir los resultados que se compensaran dentro del CBA consta de tres pasos:

Paso 3
Seleccionar los resultados
elegibles para compensacion
desde la cadena de resultados

Paso | Paso 2
Definir los objetivos Disenar una cadena de
programaticos del contrato resultados

O
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2. Resultados

Objetivos programaticos

En un CBA se deben fijar unos objetivos programaticos. Estos representan el impacto que se busca lograr con
& |a subvencion.

Los objetivos programaticos deben estar alineados con el Marco de Desempeiio del pais; con los Planes Nacionales de Respuesta
Estratégica, Monitoreo y Evaluacidn;y con los intereses de los actores involucrados.

Un ejemplo ilustrativo de como un objetivo programatico para una subvencion de VIH se puede alinear con el marco
de desempeiio del pais es:

Marco de Desempeiio del pais Partiendo de este enunciado del Objetivo programatico
Marco de Desempefio, se planted
“Para el 2025, el 90% de los nuevos casos el siguiente objetivo programatico: “Mejorar el nimero y la proporcion de nuevos
diagnosticados deben estar con vinculacion casos diagnosticados de VIH con vinculacion

efectiva a servicio de tratamiento.” _ efectiva a servicios de tratamiento” .
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2. Resultados

Cadena de resultados

La cadena de resultados describe una relacion secuencial y logica entre los insumos, actividades,
productos y resultados del CBA. Nos permite entender qué actividades e insumos son necesarios para
alcanzar los objetivos del contrato, y como estos pueden contribuir a generar un impacto a largo plazo.

Los elementos que constituyen una cadena de resultados son:

Conjunto de procesos u

Trabajo de preparacion operaciones mediante los ) ..
e prep ony P Alcance de los bienes y servicios Resultados esperados de la Efectos de largo plazo
disefio de la secuencia de cuales se genera valor al : , S - . . y
y . : provistos por los SR a través de ejecucion de las actividades y  atribuibles a la intervencién del
actividades para llevar a cabo utilizar los insumos, dando . . ./
. , - la ejecucion de las actividades los productos de la subvencion CBA
el trabajo o la intervencion lugar a un producto
determinado
r ______________________ 1
1\ | , L o
| Numero de personas que I Numero de personas recién I Numero de personas reciéen
Elaboracion de un plan de | se han sometido a la prueba I Numero de nuevos casos diagnosticadas conVIH que | diagnosticadas conVIH en :
identificacion de hotspots I deVIH en el periodo | positivos de VIH identificados han iniciado el tratamiento | tratamiento con supresion |
I definido I antirretroviral I viral I
L J

~
& INSTIGLIO



2. Resultados

{Como se definen los resultados desde una Cadena de Resultados?

W !

-i. Para seleccionar los resultados mas idoneos para el pago, se debe hacer una evaluacion en la que se consideren los
siguientes criterios:

Criterios para seleccionar los resultados

Relacionado con la Bajo el control del Facil de entender Minimiza riesgos
deﬁnicién*de éxito proveedor
i : — V ‘0‘
vz a
El resultado se relaciona con El resultado esta dentro de El resultado es sencillo, El resultado genera
el logro de los objetivos  lo que puede lograr el SRy concreto, verificable y incentivos negativos
programaticos con altos  es poco sensible a factores facil de entender. y/o riesgos que se
estandares de calidad. externos que afecten pueden mitigar.
significativamente su
desempeno.

22
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2. Resultados

Tipos de resultados

En un CBA, podemos distinguir entre dos tipos de resultados:

/]

<2 Cercanos a actividades
@ —

Resultados inmediatos relacionados con
actividades especificas en el CBA,
fundamentales para lograr los objetivos, pero no
siempre reflejan el impacto del proyecto.

Ejemplo: Reclutamiento de lideres comunitarios

(promotores)

Los resultados cercanos a actividades
proporcionan un flujo de caja inicial a los SR; por
lo tanto, deben ser sencillos, facilmente alcanzables y
verificables en un plazo corto (razonable).

*ﬂ Cercanos al impacto
@, P

Indicadores de los cambios significativos y de
mayor alcance que el proyecto busca lograr.
Reflejan el éxito del proyecto en alcanzar sus
objetivos previstos, pero pueden requerir mas
tiempo de implementacion.

Ejemplo: Numero de personas que se vinculan y se
mantienen en tratamiento de VIH

\ ¢

Los resultados mas cercanos al impacto
final ayudan a canalizar los incentivos
para lograr el impacto esperado del CBA.

23
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2. Componentes del disehno de un CBA

{Como se construye un CBA?

Evidencia y
verificacion

Seleccion de Evidencia
de los SR

Proceso de verificacion
de resultados

Al finalizar el proceso de disefio, se elabora un anexo técnico al contrato entre los SR y el RP que incluye todos estos elementos.
24



2. Evidencia y verificacion
Evidencia del subreceptor

% La evidencia se refiere a las fuentes de informacion que permiten validar los resultados reportados por
Q los SR que implementan el CBA.

{Qué criterios debe cumplir la evidencia seleccionada?

\ — S
o> i &) ?IC

Confiabilidad Suficiencia Eficiencia Relevancia
Debe generar confianza en Debe abordar adecuadamente El proceso de recoleccion debe Debe tener una conexion
la veracidad de la los resultados que se verifican, hacer uso eficiente de los clara, objetiva y logica con
informacion que contiene sin que sea necesario recursos involucrados los resultados que se
y poco riesgo de inexactitudes confirmar o completar la (esfuerzo, tiempo, dinero, etc.). verifican.
(por ejemplo, las causadas por informacion con otras
error o fraude). fuentes.

Los SR deben entregar la evidencia completa y a tiempo, de manera que el RP pueda llevar a cabo la verificacion y
proceder al desembolso de los pagos. La evidencia y los métodos de verificacion deben quedar plasmados en el Anexo
Técnico adjunto al contrato.

O




O

2. Evidencia y verificacion
Recoleccion de evidencia y verificacion de resultados

El proceso de recoleccion de evidencia y la verificacion de los resultados consta de tres pasos:

Paso I:Los SR entregan al
RP evidencia actualizada
segun los criterios de calidad
definidos y los plazos
establecidos.

\ 4

E). La base de datos debe ser
entregada en formato de Excel
para facilitar el analisis de datos
y seguimiento. Ademas, sera
entregada cada dos meses por
los SR.

Paso 2: El RP revisa la
informacion compartida por
los SR para verificar los
resultados reportados. Esto
debe hacerse en los plazos
establecidos.

¢

EJ. Luego de recibir la evidencia,
el RP verificara el informe en el
mes inmediatamente posterior.

Paso 3: El RP determina los
pagos a desembolsar a los SR
después de completar la
verificacion. Se deben
establecer los plazos para el
desembolso de los pagos.

\ ¢

E). El RP desembolsa los pagos
a los SR con base en los
resultados verificados un mes
después de la verificacion.

Ademas de la verificacion llevada a cabo por el RP, es posible realizar otras verificaciones, por ejemplo, a través del LFA
o de un agente externo. La decision de llevar a cabo verificaciones adicionales depende del nivel de riesgo en el que se

implementa el CBA.

26
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2. Evidencia y verificacion
Recoleccion de evidencia y verificacion de resultados - Ejemplo

Este ejemplo ilustra como puede verse la seleccion de la evidencia para un resultado
determinado:

E i i I R I i L3 o r L3 L3
Resultado del CBA videncia del S ¢ e??mnada Descripcion de la evidencia
para la verificacion

Base de datos digital creada por los SR que recopila
los resultados de las pruebas realizadas a |la
poblacion clave.

Base de datos de los SR con personas
que reciben una prueba de VIH

=

Numero de individuos que se
han sometido a la prueba del

VIH en el periodo definido
La boleta de solicitud de la prueba es un documento

fisico que firman los pacientes al recibir una prueba
de VIH. Permite tener un registro del total de

QI_=_;" pruebas realizadas.

Boleta de solicitud de la prueba de VIH

27
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2. Componentes del disehno de un CBA

{Como se construye un CBA?

Estructura de
pagos

Metas y precios

Estructura de pagos

Calendario de
verificacion y pagos

Al finalizar el proceso de disefio, se elabora un anexo técnico al contrato entre los SR y el RP que incluye todos estos elementos.
28
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2. Estructura de pagos
Metas

‘;'_ En un CBA, el pago esta sujeto al cumplimiento de metas predefinidas. Las metas del CBA son los resultados
o) especificos que deben alcanzarse como condicion para el pago.

{Como se definen las metas?

Las metas de un CBA deben ser ambiciosas pero realistas, considerando el contexto, objetivos y datos
disponibles. Tres elementos clave se evalian en este proceso:

« El Marco de Desempeiio de cada pais. . f?

* El desempeiio histoérico de los SR. .
* La meta anual definida para cada poblacion clave por region o SR.




2. Estructura de pagos
Precios y unidad de pago

iQué se define?

Unidad de pago:
Medida estandar que se utiliza para
cuantificar el precio a pagar por
unidad de resultado especifico.

\ ¢

El pago se hara por cada persona de la
poblacion clave a la que se le aplique
el algoritmo diagnéstico.

Precio del pago™:

Los precios son el valor monetario
a pagar a los proveedores de
servicios por cada unidad de

resultado lograda dentro del CBA.

\ ¢

Se pagara $200 pesos por cada persona
de la poblacion clave a la que se le aplique
el algoritmo diagnéstico.

o

O

En esta fase, una vez ha concluido la definicion del proceso de verificacion, se establecen la unidad de
pago, asi como la forma y monto del pago por cada resultado alcanzado.

Forma de pago:

La forma de pago establece las
condiciones especificas que deben
cumplirse para aplicar diferentes

tipos de pagos, como tarifas y
cuotas minimas.

¢

Se pagara una tarifa diferenciada
por la aplicacion del algoritmo
diagnostico a la poblacion clave en
zonas rurales/dificil acceso

30

*El precio depende de las metas, presupuesto y forma de pago establecidos.
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definido

Calendal"io de Ve I"iﬁ CaCién y pagOS . Conciliacion financiera Pagos finales

Los SR informan los
2 ° E St ru ct u ra d e pagos . resultados para el periodo . Verificacion de resultados . Anticipos

amma Un calendario de verificacion y pagos establece los plazos previstos para la ejecucion de estos procesos dentro del
E CBA (la entrega de evidencia, la verificacion de resultados, y el desembolso de los pagos, incluyendo los
anticipos). Ademas, proporciona informacion sobre los tiempos necesarios para llevar a cabo los procesos de conciliacion.

Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago. Sept Oct Nov Dic
Resultado | Los SR informan los Se realiza el pago
NUmero de paquetes resultados del periodo correspondiente a los
enero-febrero resultados verificados

de prevencion | [ l | | |
entregados a la + : [ *#I | | | | I %_.

oblacién clave ; >
P , Se desarrolla la ihtervencion: Los

.-+ SR entregan los paquetes de RP adelanta la verificacién Contmua. el proceso de verificacion y pagos oo A '
| prevencion descrito para los meses Enero-Mayo 9 r
I I K ===
Anticipo Conciliacion del
Anticipo
Los anticipos son pagos realizados El anticipo debe ser conciliado al
al inicio del CBA, antes de que los final de la subvencion o del ano de
SR entreguen los resultados. implementacion.
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2. Componentes del disehno de un CBA

{Como se construye un CBA?

Analisis de riesgos

Mapeo de riesgos y
estrategias de mitigacion

Al finalizar el proceso de disefio, se elabora un anexo técnico al contrato entre los SR y el RP que incluye todos estos elementos.
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2.Analisis de riesgos

Analisis de riesgos

En el contexto de un CBA, el analisis de riesgos tiene como objetivo entender como los obstaculos tanto
programaticos como fiduciarios pueden obstruir el logro de los resultados. Su finalidad es identificar los
! 4 riesgos y desarrollar estrategias de mitigacion.

En un CBA distinguimos entre dos tipos de riesgos™:

Los servicios del CBA que la intervencion

= busca proporcionar a las poblaciones clave = La intervencion se ve amenazada por falencias
e"' se ven comprometidos. A financieras o malversacion de fondos.
Riesgos Ej. No hay acceso a sistemas de Riesgos Ej. Una mala gestion en el proceso de
programaticos  juformacién confiables, o la frecuencia de fiduciarios Verificacion puede dar lugar a pagos que
la informacion disponible es muy limitada, superen los resultados reales.

lo que afecta las tareas de verificacion

{Cual es el output del analisis de riesgos?
Después de analizar los riesgos, se deben consolidar en un registro de riesgos. El registro incluye un analisis detallado de
estos riesgos y estrategias para su mitigacion, asi como la identificacion de las partes involucradas.
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2. Componentes del disehno de un CBA

{Como se construye un CBA?

Al finalizar el proceso de disefio, se elabora un anexo técnico al contrato entre los SR y el RP que incluye todos estos elementos.
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2. Componentes del CBA

{Como puede plasmarse el CBA como intervencion en la subvencion?

Una vez que el disefio del CBA esta completo, se debe estructurar un anexo técnico con sus principales
componentes. Este documento resume el diseno del CBA y sirve como carta de navegacion para todos los actores involucrados,
indicando sus deberes y derechos durante la implementacion.

Contrato Anexo técnico

El contrato es un acuerdo establecido entre los SR y

_ » = El anexo técnico resume el diseno del CBA.
los RP para la implementacion de una subvencion.

Al implementar los modelos de CBA, el RP puede

Un anexo técnico, por lo general, contiene los
mantener sus modelos de contrato regulares siempre y

siguientes elementos®:

cuando: N Esquema CBA
* Verifique que en el contrato no haya lenguaje que vaya en * Objetivos programaticos y objetivos no programaticos
contra de la logica de CBA o de lo que se encuentra en el del CBA
Anexo técnico. * Parametros clave

e Metas
* Presupuesto y precios

* Detalle de la Evidencia y tiempos para la verificacion de
resultados

* Estructura de pago y tiempos estimados

* El FM tiene una plantilla de Anexo Técnico que se puede usar para la construccion de este documento en cada subvencion.



iRecapitulemos!
Componentes del disefio de CBA

Los CBA permiten flexibilidad al abordar

las necesidades de la poblacion clave,

N reduciendo la carga administrativa y

@ enfocandose en el logro de resultados

especificos. Aunque vinculan los pagos a

los logros alcanzados, se aseguran de

proporcionar financiamiento inicial para

garantizar la viabilidad operativa del
proyecto.

i{Qué caracteriza
a los modelos
CBA?

¥y

{Quiénes hacen parte
del disefio de un

modelo CBA?

Los CBA son modelos de
construccion conjunta donde se
tiene en cuenta la perspectiva de todos
los actores en la mesa, la informacion
disponible y la realidad de la poblacion
clave.

O

‘E“Q Los resultados son las actividades y

servicios llevados a cabo por los SR
i{Qué son los y compensados dentro del CBA.
resultados de un Estos deben ser verificables vy
CBA y como se coincidir con los intereses vy
eligen? prioridades del pais beneficiario de la
subvencion y de las organizaciones

involucradas.

{Como se definen los

precios y las metas del
CBA?

Los precios y metas de un CBA se
definen con base en la evidencia y la
informacion disponible. Esto incluye
el  desempeno historico, el
presupuesto disponible y los
documentos relevantes (como el
Marco de Desempeno y la estrategia
de pais).
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Ejercicio interactivo
Componentes del disefho de un CBA

Preguntas %

Pueden acceder entrando a
mentimeter.com y utilizando el
codigo 8886 0688, con el vinculo que
se enviara en el chat del webinar, o
escaneando este codigo QR.
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3.ROL DEL MCP EN PAISES EN LOS QUE SE
IMPLEMENTA UN CBA

{Cual es el rol del MCP en las diferentes etapas del CBA donde se disenan e implementan como
parte de las subvenciones!?




3.Rol de los MCP en un CBA

Rol del MCP en la solicitud de subvencion

O

{Cual es la funcion del MCP si se valora incluir un CBA en la solicitud de subvencion?

En el desarrollo de la solicitud de subvencion es clave el
acompanamiento del MCP en la valoracion sobre si la
modalidad de CBA puede acelerar el logro de
resultados y si es factible establecer los mecanismos de
control de riesgo adecuados para la transicion de un
enfoque basado en insumos a uno basado en resultados.

I

El MCP, debe facilitar los elementos necesarios y
coordinar el desarrollo del contenido del CBA para la
solicitud de subvencion, asegurandose de entregarlo en los
plazos establecidos.




O

3.Rol de los MCP en un CBA

Rol del MCP en el diseno técnico

El MCP no tiene una participacion activa en la elaboracion del diseno técnico de un CBA. Sin embargo, se aconseja que esté
presente para dar su retroalimentacion y velar por que el disefio técnico esté alineado con las prioridades nacionales
y la estrategia del pais. Existen muchas formas de hacerlo, las siguientes son solo consideraciones del rol que ha tomado

el MCP en algunos paises.

PN
N

Retroalimentacion del diseio Alineacion entre actores
Se espera que, a lo largo del proceso El MCP puede acompanar el proceso y velar
de diseno del CBA, el MCP tenga porque todos los actores involucrados
acceso al prototipo para dar entiendan el modelo y sus implicaciones.

retroalimentacion.

El diseno del mecanismo de CBA puede hacerse durante cualquiera de las etapas de construccion
de la solicitud de subvencion o en cualquier momento del primer aho de la implementacion.
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3.Rol de los MCP en un CBA

Rol del MCP en el analisis de riesgos: monitoreo estratégico

O

Como parte de su funcion de monitoreo Estratégico®, el MCP debe contar con informacion clave sobre el avance
en el logro de los resultados del CBA y de la subvencion en general. El monitoreo estratégico contribuye a identificar
cuellos de botella, riesgos en el logro de los resultados y recomendaciones/estrategias para mitigarlos y enfrentarlos.

iQué aspectos incluye la funcion de monitoreo estratégico?

Seguimiento a nivel macro

Monitorear si se cumplen las metas del CBA. Esto
incluye el andlisis de los factores que influyeron en el
logro (o no) de dichas metas.

Seguir las recomendaciones que el ALF haga al RP
en el contexto del PU/DR.

A partir de las evaluaciones y auditorias de desempeno, el
MCP puede valorar si el cambio del modelo
tradicional al modelo de CBA estd produciendo
mejores resultados.

Mitigacion de riesgos

* Hacer seguimiento al registro de riesgos (cuando
sea factible) y a la implementacion de las estrategias
de mitigacion identificadas. Por ejemplo:

§

* Documentar los riesgos identificados Yy
acordar con los RP las estrategias para
mitigarlos.

Estos son ejemplos de buenas practicas que se han implementado. Sin embargo, la estrategia debe ajustarse segun
el contexto de cada pais.

* Es importante aclarar que la funcion de monitoreo estratégico de un MCP no pretende reemplazar las funciones de monitoreo y evaluacién/verificacion del RP en un CBA.
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4.APRENDIZAJES CLAVEY SESION DE
PREGUNTAS




4. Aprendizajes clave

Implementacion de subvenciones con CBA

COMPROMISO DE
LOS ACTORES
En un CBA, es fundamental que todos los
actores conozcan sus responsabilidades y
cumplan con los compromisos adquiridos. Esto

facilita el seguimiento a la implementacion y la
rendicion de cuentas.

O

i*"’

[ )
4 FACTORES DE
EXITO

Para que un CBA tenga éxito es necesario contar
con evidencia solida, una verificacion oportuna
que permita hacer los pagos a tiempo, y una
gestion de riesgos efectiva.

OUTPUTS DE
UN CBA

El diseno de un CBA debe materializarse en un
anexo al contrato entre el PR y los SR para la
ejecucion de la intervencion. Este anexo resume el
disefio del CBA y guia el resto de la
intervencion.

. _ MODELOS CBAY
€) PARTICIPACION
g/ COMUNITARIA

()

Los modelos CBA permiten mayor
participacion de diversas organizaciones de la
sociedad civil y comunidades locales, contribuyendo

a intervenciones de alto impacto en

alineacion con las respuestas nacionales.
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4. Aprendizajes clave

Implementacion de subvenciones con CBA

g INFORMACION
e _= CBA W9 CALIDAD

El rol de un MCP es esencial a lo largo de
diversas etapas del ciclo de financiamiento,
incluyendo la coordinacion vy facilitacion del dialogo
en la preparacion de la solicitud de financiamiento,
asi como el monitoreo estratégico en la fase de
diseno e implementacion de las subvenciones.

A través de los procesos de verificacion de evidencia
los CBA promueven la recopilacion de
informacion actualizada y de calidad. Esto
fortalece el ecosistema de cada pais y promueve la
efectividad de los programas.

v/
@< Lecciones
= APRENDIDAS
Los CBA ayudan a todos los actores involucrados a
entender qué es efectivo y qué no en la

implementacion, permitiendo hacer ajustes
cuando es necesario.
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Sesion de
dudas,
preguntas y/o
comentarios

sobre los CBA

El FM esta a disposicion para proporcionar informacion adicional al final de la
sesion,y también para respaldar a los MCP en las conversaciones relacionadas
con CBA en todos los paises interesados.
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