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El Enfoque Programático de la Subvención MP

• Meta: Acelerar la adopción de innovaciones en la prestación de servicios y en la respuesta a los 
obstáculos relacionados con los derechos humanos y el género con el fin de mejorar el acceso a los 
servicios de prevención primaria y pruebas del VIH para las poblaciones clave en los países 
latinoamericanos participantes. 

• Dos Objetivos: 

• Diseñar, ejecutar y evaluar innovaciones programáticas para superar obstáculos específicos de cada país 
(incluyendo baja cobertura, estigma y discriminación, y obstáculos relacionados con los derechos humanos y el género), 

a fin de proveer una opción sostenible para mejorar la disponibilidad, accesibilidad, asequibilidad y calidad de los 
servicios de prevención y pruebas del VIH que se brindan por y para las poblaciones clave. 

• Fortalecer la gerencia del programa nacional de VIH para responder a innovaciones efectivas en la prestación 
de servicios que aumenten la disponibilidad, accesibilidad, asequibilidad y calidad de los programas de prevención y 
pruebas del VIH para las poblaciones clave.

• Periodo de implementación: octubre 2025- septiembre 2028 (3 años)

• Alcance geográfico: Se anima de dar prioridad únicamente a los países eligibles de la region:  
Bolivia, Colombia, Costa Rica, Ecuador, El Salvador, Guatemala, Honduras, Nicaragua, Perú, 
Paraguay y Venezuela

• Población beneficiaria: las poblaciones clave (entre otros grupos, los hombres que tienen 
relaciones sexuales con hombres, las personas transgénero y las personas que ejercen trabajo 
sexual)
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Actividades Clave de la subvención MP

- # de proyectos innovativos ejecutados y evaluados

- Desarrollo de recursos para apoyar la integración de las innovaciones 

- # de proveedores de servicios formados para adoptar las innovaciones 

a escala nacional

- # de colaboraciones sur-sur para apoyar el desarrollo de innovaciones

- # de países con proveedores de servicios destinados a las poblaciones clave 

con capacidad para introducir o ampliar las innovaciones 

- # de sesiones de aprendizaje con resoluciones documentadas y lecciones 

aprendidas a partir de la ejecución de las innovaciones

- # de programas nacionales de VIH con planes presupuestados y el 

compromiso de ampliar los proyectos innovativos

Resultados 

ilustrativos 

para los 

proyectos 

innovativos
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Proceso y línea de tiempo
• Modalidad de solicitud: Convocatoria de propuesta

• La Secretaría del Fondo Mundial elaboró, junto con los asociados, los TdR para la 
convocatoria de propuestas.

• 2 Fases de la convocatoria:

• Fase 1: Envío de propuesta para la preselección de hasta 3 Solicitantes elegibles (hasta el 30 
septiembre)

• Fase 2: Envío de la solicitud de financiamiento (SF) por los Solicitantes pre-seleccionados (hasta 
el 17 febrero 2025). Los 2 solicitantes pre-seleccionados elaboraran la solicitud de financiamiento 
a través de un diálogo regional inclusivo

• Las solicitudes de financiamiento se presentarán al Panel de Revisión Técnica (PRT)  para su 
revisión.

• El PRT examinará el enfoque estratégico, la solidez técnica, si los programas representan 
Optimización de Recursos (VfM) y si estan preparadas para la sostenibilidad. 

• El PRT seleccionará una solicitud de financiamiento que recomendará para la elaboración de la 
subvención.

• Elaboración de la subvención

• Firma de la subvención que inicia a 1 de Octubre 2025

30 sept 2024:

Fase 1 – Envío 
propuesta

Cerca 14 oct 2024:

Notificación 
solicitantes pre-
seleccionados

Oct ‘24 - feb 2025:

Fase 2: Dialogo 
regional y 

preparación de SF

17 feb 2025:

Fase 2 : Envío SF

Feb - abril 2025:

Revisión PRT

Abril 2025:

Notificación resultado 
de revisión PRT

Abril – julio 2025:

Elaboración 
subvención 

Sept 2025:

Firma subvención 
que inicia a                

1 Octubre 2025



Paquete de solicitud de financiamiento 

Mapa de 

arreglos de 

implementacion  

Formulario de 

solicitud de 

financiamiento

Evaluación de 

barreras 

relacionadas 

con DDHH 

(si disponible) 

Aprobación de la 

solicitud de 

financiación por 

MCR/RO 

Avales del MCP 

para cada país 

representado en 

el programa 
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Planes 

estratégicos 

nacionales 

Marco de 

desempeño

Presupuesto 

detallado

Solicitud 

priorizada

por encima del 

monto

asignado

Evaluación de 

riesgos de 

explotación, 

abuso y acoso 

sexuales 

(si disponible)

Declaración de 

conformidad 

MCR/RO 

Documentos que 

confirmen la 

personalidad 

jurídica

Evaluación de 

género 

(si disponible)

Plantilla para la

gestión de 

productos

Sanitarios 

(si procede)

Lista de 

abreviaturas y 

anexos 

Toda la 

documentación 

justificativa 

mencionada en 

la solicitud de 

financiación 

Narrativa del 

dialogo regional



Formulario de solicitud de financiamiento 
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• La tabla está elaborada a nivel de la 

intervención, de manera que hay solo una lista 

de actividades por intervención

• Tiene que estar alineada con el presupuesto 

detallado y el marco del desempeño

• Modulos propuestos para la SF:

Flujo de trabajo Módulos posibles

Ejecución de proyectos 

innovativos 

- Pago por resultados (modulo recomendado).

- Paquete de prevención– Poblaciones clave 

relevantes (para costeo basado en insumo “input 

based costing")

- Servicios diferenciados de diagnóstico del VIH 

(para “input based costing")

Desarrollo de la capacidad 

nacional y regional

- SSRS: fortalecimiento de los sistemas 

comunitarios

- Gerencia del programa de prevención 

Gestión de Programas - Gestión de Programas  



13

Algunas consideraciones clave

En esta sección, se anima el solicitante a explicar también el proceso de:
- Priorización de los problemas a abordar por los proyectos innovativos

- Priorización de las innovaciones

- Diseño de los proyectos innovativos, incluso costeo

- Proceso de selección y contratación de los implementadores de los proyectos innovativos

- Implementación, monitoreo y evaluación y aprendizaje

- Procesos de planificación e implementación de la asistencia técnica

- Apoyo a la adopción de innovaciones exitosas, etc.
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Recomendaciones en el Anexo A
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Análisis basado en pruebas sobre cómo se abordó la priorización para el monto de la 

asignación y el PAAR (no es una repetición ni una lista de lo que se incluye en el PAAR) 

Pregunta clave para considerar la optimización de recursos.

Mencione los análisis utilizados para fundamentar la priorización
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Incluya argumentos sólidos sobre cómo la propuesta aportará valor añadido a las 

actividades emprendidas a escala nacional 

Explique cómo se evitará la posible duplicación con las actividades nacionales ya en 

curso y ofrezca ejemplos prácticos de las soluciones incluidas en la propuesta 
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Incluye las adaptaciones y mitigaciones para responder al contexto regional 

Considere las lecciones de todas las subvenciones actuales, incluidas las 

financiadas con la asignación GC5 and GC6 (vamos a compartir el paquete de 

solicitud de financiamiento de GC5 and GC6 después de esta reunión) 
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Dada la limitada financiación y el período de ejecución definido (sólo 3 años de subvención), 

la propuesta debe centrarse en las prioridades programáticas incluidas en la Convocatoria 

de Propuesta (RFP)

La propuesta debe presentar una clara rentabilidad (Value for Money) de la inversión del 

Fondo Mundial 
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El solicitante debe demostrar claramente comprensión y conocimiento de la 

estrategia del Fondo Mundial y presentar una propuesta que se ajuste a 

sus objetivos.

La propuesta debe indicar claramente cómo se beneficiarán de ella las 

comunidades afectadas durante y después de la ejecución de la 

subvención 
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La sostenibilidad es el elemento crucial, la propuesta se evaluará en función de su 

potencial para alcanzar sus objetivos con un tiempo y una asignación limitados. 

Se espera que los solicitantes integren las consideraciones de sostenibilidad en todas 

partes de la propuesta. Esta sección debe incluir consideraciones y estrategias de 

sostenibilidad explícitas, incluyendo la movilización de recursos nacionales. 
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En esta área se debe hacer énfasis en la optimización de recursos.

Esta sección se centra en la forma en que los programas se ejecutarán de forma

efectiva, se centrarán en las comunidades y mitigarán los riesgos a los que se

enfrentan las personas y los programas.
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Las demás áreas de riesgo se deben documentar y analizar durante la 

elaboración de las subvenciones.

La propuesta debe presentar una visión realista de los riesgos y de las medidas 

de mitigación, junto con los plazos para abordarlas. 



Marco de desempeño
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Las tablas 3 y 4 del Anexo A presentan ilustraciones de los resultados 

esperados. Se recomienda incluir como Medidas de seguimiento del 

plan de trabajo en el marco de desempeno, hitos específicos que 

reflejen el logro progresivo de estos resultados 



Presupuesto detallado
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Muestra el costo de las intervenciones priorizadas para el financiamiento de la 

asignación.

Se recomienda la agrupación de costos "13. Pago por resultados" para los proyectos 

innovativos. 

Nuevo: presupuesto anual en lugar de trimestral.



Solicitud priorizada por encima del monto asignado (PAAR)
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Contiene actividades adicionales clave, basados en evidencia para las inversiones que 

no se incluyen en el monto de la asignación. 

Posibles fuentes de financiación de PAAR incluyen eficiencias y ahorros identificados 

durante el desarrollo de la subvención. 

PARA debe tener una clara justificación y ser realista a la vista de la posible 

financiación adicional.  

La solicitud priorizada por encima del monto asignado se puede actualizar durante la 

ejecución, con el acuerdo de la Secretaría.



Mapa de arreglos de implementación
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El mapa proporciona una representación gráfica de las relaciones 

existentes entre los fondos, las organizaciones y los programas que 

forman parte de una subvención o un conjunto de subvenciones.

Plantilla para la gestión de productos sanitarios (si procede)

Muestra todas las tecnologías y productos sanitarios que serán financiados por el Fondo 

Mundial. 

Es obligatoria para quienes solicitan financiamiento a fin de cubrir los costos de productos 

sanitarios o los costos relacionados con su gestión. Sin embargo, para esta convocatoria, se 

recomienda evitar incluir los costos directos de estos productos en los proyectos innovativos y 

en la SF, en especial cuando el programa nacional ya los haya adquirido o se espere que otras 

fuentes nacionales (públicas y privadas) los financien en el futuro. 
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Los solicitantes deben enumerar las prioridades identificadas por las comunidades 

durante el diálogo regional y la elaboración de la solicitud de financiamiento.

Se podra utilizar los insumos de los diálogos comunitarios para identificación de 

necesidades de las poblaciones clave 

Narrativa del diálogo regional incluyendo prioridades de la sociedad 
civil y las comunidades en la solicitud de financiamiento

Describe el proceso que se llevó a cabo para implicar a una amplia gama de partes 

interesadas en el proceso del diálogo de país. 

Una descripción de una o dos páginas es suficiente.

Declaración de conformidad del MCR/OR

Los solicitantes deben confirmar que cumplen los requisitos de 

elegibilidad de MCR/OR 
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Cumplimiento con los requisitos de elegibilidad
(i) Coordinar el desarrollo de la Solicitud a través de procesos transparentes y 

documentados que involucren a un amplio abanico de partes interesadas, 

incluidos los miembros y no miembros de los MCP nacionales, en la solicitud 

y la revisión de las actividades que se incluirán en la solicitud de 

financiamiento; y

(ii) documentar claramente los esfuerzos para implicar a las poblaciones clave 

en el desarrollo de las solicitudes de financiamiento.

- Todas las solicitudes de MC deben demostrar cómo la solicitud complementa 

los esfuerzos nacionales y otras subvenciones regionales existentes.

- Las solicitudes de MC deben estar avaladas por el representante legal de la 

OR, y también deben estar avaladas, para cada país representado en el 

programa, por (i) el Presidente del MCP y (ii) el representante de la sociedad 

civil si el Presidente del MCP es el representante del Gobierno (o el 

representante del Gobierno si el Presidente del MCP es el representante de la 

sociedad civil). En el caso de los países que no cuenten con un MCP, se 

requiere el aval del representante legal del Ministerio de Sanidad competente 

u otro organismo coordinador nacional.

(i) Nominar a uno o más RP en el momento de presentar la Solicitud.

(ii) documentar un proceso transparente para la designación de todos los RP 

nuevos y permanentes, basado en criterios objetivos y claramente definidos; y

(iii) documentar la gestión de cualquier conflicto de intereses que pueda afectar al 

proceso de nombramiento de los RP.

RE 1: Proceso de 
elaboración de la 

solicitud de 
financiamiento 
transparente e 

inclusivo

RE 2: Proceso de 
selección de 
Receptores 
Principales 

transparente y 
documentado 



Aprobación de la solicitud de financiación por MCR/OR
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Como parte de la solicitud, los solicitantes deben demostrar que cada 

miembro del MCR/OR respalda la solicitud de financiamiento final.

Avales del MCP para cada país representado en el programa 

Documentos que confirmen la personalidad jurídica del solicitante y 

del ejecutor

Los solicitantes de varios países deberán aportar pruebas de la 

aprobación de los MCP de todos los países participantes. 

Los documentos jurídicos en función de los requisitos de la 

legislación nacional donde la organización está registrada.  



30

Agenda

Enfoque programático futura subvención 
multipaís América Latina

Documentos de la propuesta de financiamiento

Diálogos Comunitarios



Preguntas y 
Respuestas
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• Enfoques innovadores de desarrollo de la capacidad de los proveedores de servicios comunitarios para la 

realización de pruebas del VIH/ servicios de PrEP/ PEP/ servicios integrales de prevención, y la vinculación 

con servicios competentes destinados a las poblaciones clave 

• Servicios integrados relacionados con los derechos humanos que incluyan mecanismos claros de derivación 

(judicial/soporte legal, proyectos de empoderamiento económico y protección social)

• Enfoques de reducción de la estigmatización y la discriminación en los servicios de pruebas del VIH/ de PrEP 

y PEP/ integrales de prevención

• Integración de mensajes sobre los derechos del paciente ("Conoce tus derechos") y acceso a servicios 

jurídicos cuando se realicen los servicios y se entreguen materiales para reducir los riesgos

• Integración de disposiciones de seguridad en la prestación de servicios de pruebas del VIH/ PrEP/PEP/de 

prevención del VIH

Responder a los obstáculos relacionados con los 
derechos humanos y el género

Abogacía eficaz, seguridad, estigmatización y discriminación 
en la prestación de servicios



Theory of change for MCs – LAC focus

Human rights barriers restrict access to 

HIV services for key populations. In some 

countries the operating environment for 

HIV prevention/testing for key populations 

is deteriorating . This undermines access 

and creates risks to both users and 

implementers

Implementatio

n support and 

cross-country 

learning; 

policy 

analysis, 

advocacy, 

community 

mobilization 

and strategic 

partnerships

• Advocacy to remove policy and HR-

related barriers that restrict quality 

access to services for KPs

• Improved laws, policies and practices that 

facilitate access to HIV prevention and testing 

services

HIV prevention/testing services for key 

populations can be provided and 

received safely and securely. 

Insufficient coverage and quality of HIV 

prevention/testing programs - includes 

weak capacity to introduce new HIV 

prevention and testing options at scale.

Pilot 

sustainable 

service 

delivery 

models: 

demonstration 

projects, 

implementatio

n support

• Innovative service delivery models 

piloted

• Collaborations with research institutions 

established to monitor outcomes/ 

regional technical assistance

• South-south exchanges and 

communication efforts to expand 

innovative programs

• Expanded range of service delivery platforms for 

HIV prevention and testing programs for key 

populations

HIV prevention / testing services for 

key populations are more widely 

available, and are delivered with high 

quality, resulting in improved HIV and 

sexual health outcomes.

Problem statement Inputs Outputs Outcomes Catalytic Effect 
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