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1. Introduccion

El monitoreo estratégico (ME) es una de las funciones principales de los Mecanismos Coordinadores
de Pais (MCP) y consiste en “hacer un seguimiento estratégico de las subvenciones para asegurar que
los recursos financieros, humanos y materiales de las subvenciones sean usados eficiente y
efectivamente para el beneficio del pais”.

El Fondo Mundial (FM) ha establecido seis requisitos de elegibilidad minimos que los MCPs de los
paises deben cumplir para acceder a subvenciones, el tercer requisito:

Exige que todos los MCPs presenten y sigan un Plan de Monitoreo Estratégico (PME) de todo el
financiamiento aprobado por el Fondo Mundial. El plan debe detallar las actividades y describir el
procedimiento mediante el cual el MCP va a involucrar en el ME a las partes interesadas del programa
(sean o no miembros del MCP) y, en particular, a los sectores constituyentes no gubernamentales, las
personas que viven con las enfermedades y/o estan afectadas por ellas y poblaciones clave seguin datos
epidemioldgicos de cada pais

La seccién | del plan presenta los objetivos, el marco conceptual del monitoreo estratégico como
responsabilidad nacional, los requerimientos del Fondo Mundial para un ME adecuado, los estandares
minimos s que el Fondo Mundial monitorea para asegurarse que los MCP cumplan con su funcién de
ME y los elementos para llevar a cabo un completo y adecuado proceso de ME.

La seccion |l del plan describe, qué es el Comité de Monitoreo Estratégico (CME), sus competencias, su
conformacion, su rol, la elegibilidad de sus miembros y el procedimiento de eleccidn, el perfil del
coordinador y oficial de monitoreo estratégico con sus principales tareas, el plan de trabajo y
financiamiento, las reuniones y el apoyo de la Direccién Ejecutiva hacia el CME.

La seccion Ill del plan detalla, la estrategia de evolucion de los MCP, el monitoreo comunitario y la
importancia de la calidad de datos.

La seccién IV plan, muestra el proceso para llevar a cabo el ME e indicadores seleccionados para
monitorear en el tablero de mando.



SECCION |

2. Objetivos del Plan:

2.1 Objetivo General:

Garantizar el cumplimiento del ME de las subvenciones vigentes de acuerdo con lo establecido en el
plan, a través de la sistematizacién de informacién, el uso de procesos, la socializacién de buenas
practicas y herramientas que permitan al Mecanismo Coordinador de Pais de El Salvador, cumplir con
esta funcidn y asi asegurar el éxito de las subvenciones otorgadas al pais.

2.2 Objetivos Especificos

e Describir los procedimientos, actividades, normas e instrumentos de trabajo que facilitan
monitorear estratégicamente el grado de cumplimiento de la implementacién de las
subvenciones.

e Mostrar las herramientas de analisis estratégico de la informacion, que permitan desarrollar
un plan de accién para mejorar la implementacién de las subvenciones y la socializacién de
buenas practicas.

e Contar con datos relevantes sistematizados para su difusién por medio de la pagina web del
MCP-ES.

3. Marco Conceptual:

3.1 Monitoreo Estratégico

Es una de las funciones clave del MCP. Su propdsito general consiste en asegurar que las subvenciones
del Fondo Mundial y otros donantes para la lucha de las tres enfermedades (VIH, Tuberculosis y
Malaria), se implementen conforme a lo previsto y que se identifiquen y resuelvan los desafios y
obstaculos.

El ME comprende las actividades que realiza el MCP para asegurar que:

e  Exista un desempefio exitoso de las subvenciones.

e Sesigan las politicas y procedimientos del Fondo Mundial y otros donantes

e Secumplan losindicadores de gestidn de riesgo, cofinanciamiento, sostenibilidad, indicadores
de impacto, programaticos y financieros de la(s) subvencion(es).

e El/Los RP/RPs reciba/n retroalimentacion, apoyo y recomendaciones del MCP sobre su
desempeiio.

e Los sectores representados en el MCP, proporcionen insumos y reciban informacién sobre la
implementacion de los programas y sus correspondientes resultados, asi como la emisién de
recomendaciones técnicas para la mejora de los procesos a través de sus delegados.

Es importante recordar las diferencias entre el monitoreo estratégico del MCP, el monitoreo constante
del Receptor Principal (RP) y los controles del Agente Local del Fondo (ALF). El monitoreo estratégico
se centra en el "gran cuadro" de la ejecucién de subvenciones, teniendo en cuenta el interés nacional
y las necesidades globales de financiamiento de la respuesta nacional a las tres enfermedades. Al
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realizar esta funcion, el MCP analiza las subvenciones para identificar cuestiones transversales y se
centra en resolver los principales cuellos de botella para su ejecucién. Por el contrario, el RP, en su
tarea de monitoreo y evaluacion, se centra en los detalles de cada una de las actividades, procurando
dar seguimiento al cumplimiento de estas, en el logro de las metas programaticas y financieras de la
subvencidn y en el desempefio de los subreceptores (SR). El ALF, por su parte, mira la subvencion
desde el punto de vista del Fondo Mundial, enfocandose en el cumplimiento de los aspectos,
programaticos, financieros, asegurando la transparencia, el buen manejo y la prevencién del riesgo.

3.2 Requerimientos del Fondo Mundial a los MCP para un ME adecuado
El Fondo Mundial monitorea siete indicadores para asegurar que los MCP cumplan con la funciéon de
ME.

El MCP tiene un plan de monitoreo estratégico

Comité con Nombramiento oficial o la elecciéon de los
competencias clave miembros del comité.

Consultas, incluidas las visitas de monitoreo IEILI TR i1 5118
estratégico realizadas por el 6rgano de el seguimiento
monitoreo estratégico o el MCP, como minimo [zl [F4=[s[eRele]gRe=Te F
una vez cada seis meses. uno de los RP.

3.3 Estandares Minimos para el Monitoreo Estratégico:

1. Discutir e identificar los desafios que enfrenta el RP: El CME discutira estos desafios con cada RP.
Si fuera necesario, identificara problemas, reprogramaciones potenciales y redistribucidn de recursos
correspondientes entre programas y actividades. La aprobacion de reprogramaciones es una de las
funciones basicas del MCP. Con la implementacion del proyecto “Evolucién del MCP” se agregan otros
elementos importantes al seguimiento del CME, los cuales se enfocan en dar seguimiento a la gestion
de riegos, el cofinanciamiento/compromisos pais y la sostenibilidad, asi como a los procesos de
vinculacion entre el MCP y otras instancias.

EL MCP-ES llevara acabo 2 reuniones de Comité Ejecutivo Ampliado por trimestre, con un total de 8
reuniones al afio y tantas reuniones extraordinarias como sean necesarias, estas reuniones se
realizaran previo a las reuniones plenarias del MCP-ES.

1 Traducido de CCM Orientation Program. Core Module 7: CCM Oversight
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2. Plan de Mejora: EI MCP-ES debera proponer soluciones implementando un plan de mejora si fuera
necesario. El éxito de la implementacion requiere que el MCP-ES y el RP tengan una coordinacion
proactiva y reciproca. Esto es muy importante ya que juntos podran implementar el plan de mejora de
forma mas efectiva.

3. Compartir los resultados del Monitoreo Estratégico: El MCP-ES debe compartir los resultados del
ME con el Fondo Mundial (Gerente de Portafolio, ALF), con sus miembros y con la sociedad civil en
general de manera regular, a través de los diferentes procesos definidos por la Direccidn Ejecutiva del
MCP-ES.

3.4 Elementos para un completo y adecuado proceso de Monitoreo Estratégico

1.- Corresponsabilidad: El Fondo Mundial reconoce que todos los cuerpos (MCP-ES, DE, RPs, SRs, ALF
y la Oficina de Pais del Fondo Mundial) trabajan con la misma perspectiva estratégica para reducir el
impacto del VIH / SIDA, la tuberculosis y la malaria. El principio fundamental detras del ME del MCP-
ES es asegurarse que los recursos financieros y humanos de las subvenciones se utilicen de manera
eficiente para beneficio del pais.

2.- Complementariedad en los papeles del RP y MCP-ES: El MCP debe entender el desempefio de las
subvenciones a nivel estratégico, sin sumergirse en detalles operativos, que es el trabajo de los RPs.
Como tal, la funcidn de ME requiere que el MCP-ES:

e Analice aspectos relacionados con el cofinanciamiento/compromisos de pais del pais con las
subvenciones

e Deseguimiento a la estrategia de sostenibilidad y la gestidon del riesgo.

e Entiendalos componentes clave y los resultados esperados de cada subvencion.

e Sepa cuan bien, cada subvencidn se esta realizando.

e Haga seguimiento de problemas relacionados con la implementacion del financiamiento a medida
que surjan.

e Haga recomendaciones a los RPs y otros actores nacionales, sobre acciones a tomar para que se
logren los resultados esperados de las subvenciones, y se asegure que los RPs coordinen con otros
actores del pais que tienen un impacto en el desempefio de las subvenciones para resolver
problemas en la implementacién.

3.- Capacidad y tiempo de seguimiento de resultados de la subvencién: Los miembros del CME
requieren la combinacidon adecuada de conocimientos y competencias, asi como la experiencia
contextual para llevar a cabo un ME adecuado. Por otra parte, todos los miembros del MCP-ES
participan en el seguimiento de los resultados de la subvencion y hacen las recomendaciones
pertinentes. Debido a que los miembros del MCP-ES tienen multiples obligaciones y prioridades, el
CME establecera procesos de ME claros y celebrard reuniones bien planificadas que hagan uso éptimo
del tiempo de sus miembros.

4.- Enfoque en los aspectos fundamentales para la implementacion: centrarse en los elementos que
mas afectan el desempefio de una subvencion. Las siguientes preguntas ayudan al MCP-ES a mantener
el enfoque en aspectos criticos:



¢ Financiamiento: En esta area, se debe de monitorear para dar respuesta a las siguientes
preguntas: ¢ Dénde estd el dinero? ¢Son los desembolsos oportunos? ¢Han sido asignados los
fondos de forma correcta e inmediatamente? ¢Se sigue el presupuesto?

e Adquisicion de productos de salud: Los productos de salud representan un gran porcentaje
del presupuesto de muchas subvenciones. Preguntas clave relacionadas con los productos de
salud incluyen las siguientes: ¢Se han adquirido los medicamentos y otros productos de salud
(como, carga viral, materiales de laboratorio, mascarillas, etc.)? ¢Estan llegando a donde
deberian llegar? ¢ Estan los ejecutores de las subvenciones recibiendo los productos en la fecha
prevista? ¢Es el sistema de distribucién confiable? ¢Estan los pacientes recibiendo
medicamentos y otros productos en forma oportuna?

e Ejecucidn: ¢Las actividades se llevan a cabo en la fecha prevista? ¢Estan recibiendo los
beneficiarios los servicios que necesitan?

e Resultados: ise estan cumpliendo los objetivos?

* Presentacion de informes: ¢Se estan entregando informes concisos y completos dentro de los
plazos establecidos?

e Asistencia técnica: ¢Donde estan los problemas de la ejecucidn de la subvencion? (ejemplo,
adquisicién, recursos humanos, etc.) ¢Qué asistencia técnica se necesita para crear
capacidades y resolver los problemas? ¢ Cudl es el resultado de la asistencia técnica?

e Areastransversales: Aspectos relacionados con género y derechos humanos (DDHH) en donde
se esté garantizando la no discriminaciéon y el cumplimiento pleno de los DDHH de las personas
en la implementacion de la subvencién.

5.- Comunicacion entre el MCP-ES y RPs: La comunicacion entre el MCP-ES y RPs es fundamental para
un buen ME. Deben existir mecanismos que permitan una comunicacion regular entre el CME y los
RPs. Los RPs tienen la obligaciéon legal (a través del acuerdo de subvencién) de presentar informes
periddicos y actualizados al MCP-ES. Se espera que el CME revise estos informes, analice la informacién
recibiday proporcione recomendaciones al MCP-ES para la toma de decisiones informadas que guiaran
las acciones necesarias para mejorar el rendimiento de los programas de los RPs.

6.- Transparencia: Los principios de gobernanza establecen que el MCP-ES debe llevar la funcién del
proceso de ME de una manera transparente y responsable. Esto se logra a través de practicas tales
como poner a disposicion del publico el registro de las actas de las reuniones formales del MCP-ES,
compartir los avances de las subvenciones, los planes de accidn y de monitoreo estratégico elaborados
por el MCP-ES. Se sugiere que el MCP-ES cuente con un sitio web para dar a conocer las principales
actividades, sus documentos marco, sus actas, los principales resultados de las subvenciones, el tablero
de mando, etc.

7.- Participacion de los grupos de interés: El MCP-ES tendra mecanismos que aseguren la participacion
equitativa y abierta y las contribuciones de todos los sectores y todas las partes interesadas, incluidas
las personas que viven con las enfermedades, las poblaciones clave afectadas, los RPs, etc. Se espera
gue el CME solicite insumos y proporcione insumos a los interesados. Un ejemplo de esto seria que los



miembros del CME del MCP-ES se retnan con los beneficiarios del programa durante las visitas de
campo presenciales.

SECCION I

4. Estrategia CCM Evolution del Fondo Mundial

El objetivo de la estratégica CCM Evolution es fortalecer a los MCP para facilitar un monitoreo inclusivo
y una participacion significativa en alineacién con las estructuras nacionales, para una gobernanza
sanitaria sostenida. Como se probd en el piloto, esto implica un mayor enfoque en cuatro
responsabilidades principales: Monitoreo, Participacion, Posicionamiento y Operaciones. La iniciativa
estratégica CCM Evolution es una oportunidad catalizadora para mejorar la forma en que funciona el
asocio de trabajo por medio de los MCPs en paises y regiones.

El proyecto de evolucion del MCP ha incluido al CME el seguimiento de indicadores sobre
cofinanciamiento/compromisos pais de los proyectos, analisis y gestiéon de riesgos en la
implementacion de la subvencién y monitorear los procesos de vinculos y coordinacién del MCP con
otras instancias, en miras a la sostenibilidad de los proyectos del Fondo Mundial.

El MCP-ES ha avanzado histéricamente en tres de las 4 responsabilidades principales (Monitoreo,
participacion y operaciones), en el ultimo afio se ha avanzado en el inicio de una hoja de ruta para el
posicionamiento del MCP-ES, considerando el siguiente esquema:

Conocimiento Coordinacion Estructura sostenible

Recopilar y analizar datos Posicionar las funciones del
conjuntamente mediante el MCP dentro de una instancia
didlogo nacional

Mapear las plataformas de
coordinacion sanitaria

Durante el afio 2022 el MCP-ES con relacidn al proceso de posicionamiento, ha centrado sus esfuerzos
en la fase de conocimiento, con el objetivo de contar con un mapeo de actores claves y un plan de
posicionamiento del MCP-ES.

4.1 Posibles Alcances de un Posicionamiento

1.- Mejoras en la coordinacion de los programas de salud y en el monitoreo de las inversiones en salud,
gue puedan traducirse en la recopilacidn y analisis de datos centralizados, foros conjuntos, mejoras en
el monitoreo estratégico de las subvenciones, seguimiento regular y promocién de las inversiones
nacionales.

2.- Las asociaciones multi-sectoriales con una representacion y participacidn del gobierno, la sociedad
civil, las poblaciones afectadas clave y el sector privado se integraran en las plataformas sanitarias
nacionales. Esta integracidon permitira a los paises mantener los principios clave de inclusién y toma de
decisiones participativas dentro de la arquitectura de gobernanza nacional en materia de salud, antes
de que dejen de recibir financiamiento del Fondo Mundial.
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3.- El Fondo Mundial reconoce la importancia de considerar diferentes contextos nacionales, sistemas
de gobernanza y mecanismos de coordinacion que puedan formarse. Teniendo en cuenta lo anterior,
los MCP pueden optar por diferentes opciones de posicionamiento, segln corresponda. Esto incluye:

e Alinear al MCP con otros programas de donantes en una plataforma Unica de coordinacién

e Transferir la estructura del MCP a un érgano nacional.

e Integrar las funciones y principios del MCP en los organismos nacionales existentes y fijar la
coordinacion alineada de los programas de salud.

4.2 Monitoreo Liderado por la Comunidad

El MCP-ES en el 2024 dio inicio al fortalecimiento de sus miembros en lo relacionado al Monitoreo
Liderado por la Comunidad, dicha actividad se continuard en los préximos afios, dado que el afio 2025
se esperan nuevos integrantes.

El fortalecimiento buscara que los miembros puedan reconocer las etapas del MLC que satisfagan las
necesidades de informacion y se adapten a los objetivos de la estrategia de salud y al contexto
epidemioldgico del pais; orientandoles en la evaluaciéon de sus fortalezas y dirigir a los
implementadores sobre las brechas a cubrir.

Con los miembros se buscara definir indicadores y métodos de recoleccién de datos claros y hacer que
el MLC sea rutinario.

Los miembros de sociedad civil con apoyo de la Direccién Ejecutiva, durante las visitas de campo
indagaran principalmente sobre la calidad en la atencidn a los beneficiarios de los servicios.

4.3 Revision de Calidad de Datos
Las decisiones acertadas se basan en datos solidos; por lo que es fundamental asegurarse que los datos
sean de buena calidad.

Los datos de los implementadores constituyen una fuente de datos primaria para evaluar el
desempeiio de la subvencién del proyecto.

La calidad de los datos es esencial para asegurar: la consistencia de la informacidn reportada, su
validez, fiabilidad, oportunidad, relevancia, precisién e integridad, y no menos importante la confianza
de los usuarios que los utilizan.

Criterios de Calidad de Calidad de Datos:

Oportunidad: Es importante recopilar datos de manera oportuna para realizar un seguimiento eficaz
de los cambios.

Integridad: Los registros de datos estan «completos» y contienen suficiente informacidn para poder
sacar conclusiones.

9



Consistencia: Los datos no deben tener contradicciones entre si, es decir, si se examinan dos valores
en un conjunto de datos por separados, coincidiran o se alinearan.

10



SECCION Il

5. Comité de Monitoreo Estratégico
El Comité de Monitoreo Estratégico (CME) del MCP-ES tiene la responsabilidad de monitorear
estratégicamente el desempefio de las subvenciones del Fondo Mundial, de identificar aquellas fases
en la ejecucion del programa se vuelven lentas o se entrampan, asi como proponer y dar seguimiento
a las soluciones para hacer frente a los obstaculos.

Para ejecutar dichas tareas, el comité examina los progresos en la subvencién, aclara las ambigliedades
de datos, identifica y diagnostica problemas, y recomienda las acciones de seguimiento a la plenaria
del MCP-ES. Como se destaca en las directrices del Fondo Mundial sobre el monitoreo estratégico de
subvenciones, se alienta a los miembros a hacer visitas sobre el terreno, esto debe ser organizado por
la Direccion Ejecutiva del MCP-ES y el CME.

Con el objetivo de fortalecer las funciones estratégicas del Comité de Monitoreo, durante la revisién
realizada a los Estatutos en el aiio 2024, el MCP-ES formalizé las responsabilidades del Comité Ejecutivo
Ampliado en el drea de Monitoreo Estratégico, segin se detalla: Es responsable del monitoreo
estratégico de los Receptores Principales y de las subvenciones del Fondo Mundial en curso en El
Salvador, mas concretamente, responsable de vigilar: A. La realizacion eficaz y a tiempo de la compra
de los medicamentos e insumos, asi como de su buena gestidn a fin de evitar falta de existencias y/o
problemas de aprovisionamiento en los almacenes del/de los RPs. B. La ejecucién eficaz de las
actividades subvencionadas segun los planes de trabajo aprobados por el Fondo Mundial. C. El andlisis
de los resultados obtenidos, asi como el cumplimiento de los objetivos definidos a corto y medio plazo.
D. El desembolso y la utilizacién responsable, eficaz y adecuada de los recursos proporcionados por la
subvencidn. E. La gestidn transparente y eficaz de las subvenciones de los RPs.

El comité por delegacion de la Asamblea tiene autoridad para convocar a otras instituciones y personas
implicadas en las actividades del Fondo Mundial en El Salvador, segun lo considere conveniente para
el cumplimiento de su funcién. Estd compuesto por los integrantes del Comité Ejecutivo, las
coordinaciones de los otros comités y los Receptores Principales

El CME debe contar con las siguientes competencias clave:

(i) Gestidn financiera;

(i) Conocimientos especificos de cada enfermedad;
(iii) Gestion de adquisiciones y suministros; y

(iv) Gestion de programa.

5.1 Conformacion del CME

El comité estara conformado por al menos ocho personas, debera incluir personas que viven o estan
afectadas por alguna de las tres enfermedades y poblaciones clave. Sus miembros deberian tener
conocimientos de monitoreo y evaluacién, y completar la induccion sobre este tema, asi como
conocimientos de las epidemias. El comité debera contar con personas que tengan conocimiento de
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finanzas y gestion de programas. El comité podra incluir asesores invitados con experticia en las tres
enfermedades, DDHH, género y diversidad sexual, medicamentos y gestion de stocks, participacidon
comunitaria, sistema de salud resilientes y sostenibles, entre otros.

Los miembros deben representar a diversos sectores, a fin de garantizar la efectiva representatividad
del MCP-ES en el Comité. El equipo contara con un Coordinador y un Subcoordinador que fungiran
como responsables, quien sera designado por eleccion de los miembros al interior del Comité y luego
ratificados en la Plenaria.

5.2 Funciones del Comité de Monitoreo Estratégico

El CME es el encargado de llevar a cabo los procesos de ME, asegurar el seguimiento, evaluacién y
comunicacion de los resultados, confirmar el logro de los objetivos de los proyectos y hacer las
recomendaciones técnicas pertinentes para que el MCP-ES elija y apruebe acciones correctivas.

Las nuevas guias para el ME sefialan que son funciones del CME:

e Asegurar el ME de las subvenciones y de su marco de desempefio.
e Monitorear los indicadores relacionados con el proyecto de Evolucion del MCP.
e Desarrollar un plan de trabajo anual.
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Trabajar en coordinacidn con los RPs durante todo el ciclo de la subvencién.

Seleccionar los documentos a usar para el ME (por ejemplo, el Tablero de Mando o la
herramienta “Resumen del MCP” y los Reportes de Progreso).

Solicitar la presencia de otras instancias que ayuden al anadlisis de la informacién o a la
resolucidon de problemas o cuellos de botella (Agente Local del Fondo, Sub Receptores,
contrapartes técnicas, otros expertos).

Realizar reuniones en forma virtual o presencial.

Elaborar informacién estratégica sobre cada componente, a ser presentada a la plenaria del
MCP-ES

Proporcionar recomendaciones para elaborar un Plan de Accidon o para superar los problemas
encontrados en la ejecucion de los programas.

Desarrollar estrategias de difusidon de resultados del monitoreo estratégico en coordinacion
con el area de comunicaciones del Comité Conjunto (pagina web, boletines, correo
electroénico, facebook) etc.

Monitorear laimplementacidn de las acciones correctivas y difundir e informar sobre el avance
de la ejecucién de dichas acciones.

Mantener un archivo que documente los informes de visitas de campo, de las reuniones y de
los acuerdos compartidos de forma publica.

5.3 Elegibilidad de los miembros del Comité de ME

Los miembros del MCP, titulares o suplentes que no representen a un RP o SR, son elegibles para servir
en el CME. Lo anterior, a fin de evitar situaciones de conflicto de interés real o potencial. En el CME
deben participar poblaciones clave afectadas y representante/s de personas que viven con las
enfermedades o estan afectadas por ellas, asi como por representantes de las agencias de cooperacién.

5.4 Procedimientos de Eleccidn.
Anualmente en reunién plenaria del MCP-ES, se ratificardn o nominaran a los miembros del CME, segln
las subvenciones del FM vigentes. Seran elegidos/as por mayoria simple.

5.5 Perfil del/la Coordinador/a del CME

Habilidades interpersonales y de coordinacion

Habilidades en planificacidn y presupuesto

Contar con conocimiento completo de los procesos y mecanismos de las subvenciones del
Fondo Mundial

Estar exento/a de conflicto de interés

Competencias intermedias de uso de Microsoft Office especialmente Excel y medios de
comunicacion electrdénicos.

5.6 Principales tareas del/de la Coordinador/a del CME
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Participar en las visitas/reuniones virtuales tanto en la ciudad como en el interior.

Presentar las recomendaciones emanadas del CME al MCP (a través de tableros de mando o
de la herramienta “Resumen del MCP”, hallazgos en las visitas de campo, etc.)

Representar al CME ante la Asamblea Plenaria del MCP

Ser responsable, con el apoyo de la Direccion Ejecutiva del MCP, de convocar a las reuniones
ordinarias y extraordinarias relacionadas con el CME.



e Ser responsable, con el apoyo de la Direccién Ejecutiva del MCP y del CME de garantizar la
preparacion de un plan de trabajo anual presupuestado para las actividades de ME

5.7 Plan de trabajo y financiamiento de las actividades del CME

Con apoyo de la Direccion Ejecutiva del MCP, el CME preparara un Plan Anual de Trabajo, asi como un
presupuesto consolidado para la ejecucion de las actividades incluidas en dicho plan. Este plan se
presentara al MCP-ES para su aprobacién y consiguiente incorporacién al presupuesto general
consolidado del MCP-ES. El presupuesto del MCP-ES debe incluir las actividades de ME, y por ende las
del CME. Idealmente, todas las actividades de Monitoreo Estratégico deben ser incluidas en el Plan
Operativo Anual (POA) del MCP-ES; si no fuera posible el CME, con el apoyo de la Direccién Ejecutiva,
debera hacer las gestiones necesarias para cubrir los gastos no incluidos.

El presupuesto anual para actividades de ME lo preparan conjuntamente los miembros del CME y la
Direccién Ejecutiva del MCP-ES, basados en el plan de trabajo y un calendario, previamente aprobados
en la reunién plenaria del MCP-ES.

5.8 Reuniones

El CME se reunird al menos una vez trimestralmente ya sea de manera presencial o virtual, los
subcomités conformados si los hubiera, lo haran de la misma forma. Estas reuniones se celebraran en
los dias previos a la reunidn de Asamblea del MCP-ES. Los Tableros de Mando se actualizan dos veces
al afio y con la misma periodicidad el CME los debera presentar al MCP-ES.

El CME opera por simple mayoria de votos. El quérum para las reuniones del Comité serd la mitad mas
uno de sus miembros. Las actas detalladas de todas las reuniones del CME serdn compartidas por
correo electrénico con todo el MCP-ES. La Direccidn Ejecutiva participara con el CME en las reuniones
de trabajo, y contard con voz, pero sin voto.

5.9 Conflicto de interés
El potencial de conflicto de interés de alguno de los miembros del CME puede ser considerable debido
a que los miembros del MCP probablemente incluyen ejecutores de las subvenciones del Fondo
Mundial. Los miembros del Comité estdn obligados a seguir los procedimientos establecidos en el
Cédigo de Etica del MCP-ES.

El conflicto de interés puede presentarse cuando los receptores de los fondos participan en monitoreo
estratégico. Para evitar conflicto de interés en el proceso de monitoreo, los miembros del comité no
deben monitorear aquellos proyectos en los cuales tengan participacion como: Receptor Principal, Sub
Receptores o Sub-subreceptores.

5.10 Apoyo de la Direccion Ejecutiva al Comité de Monitoreo Estratégico:
La Direccidn Ejecutiva cuenta con tres posiciones:

Director/a Ejecutivo/a, quien desarrolla las siguientes funciones:

e Asegurar lacomunicacién efectiva entre el CME, RP y SR, en torno a las subvenciones del Fondo
Mundial.

e Garantizar la logistica para las visitas de campo de los miembros del Comité de Monitoreo
Estratégico
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Participar en las reuniones del Comité de Monitoreo Estratégico para el seguimiento y registro
de informacidn correspondiente a temas que necesiten evidenciarse en los Tableros de
Mando.

Asegurar que los tableros de mando estén actualizados, asi como otros informes de rendicién
de cuentas, se distribuyan a todos los Miembros del MCP-ES, por lo menos 5 dias antes de la
celebracion de las reuniones plenarias.

Gestionar la comunicacion de los resultados de la subvencidn al publico, incluyendo el
mantenimiento de un sitio Web MCP-ES, que contenga la documentacidn de los procesos y
resultados del ME.

Oficial de Monitoreo y Transicion, quien desarrolla las siguientes funciones:

¢ Bajo la coordinacidn de la Direccion Ejecutiva, responder a las necesidades de Monitoreo
Estratégico y asegurar que todos los miembros del Comité de Monitoreo Estratégico (CME)
estén bien informados sobre las politicas y directrices del Monitoreo Estratégico y técnico del
Fondo Mundial.

* Brindar seguimiento a los acuerdos de las reuniones del comité de monitoreo estratégico.
e Promover la elaboracién o actualizacién del Plan de Monitoreo Estratégico del MCP-ES.
¢ Dar seguimiento al cumplimiento del Plan de Monitoreo Estratégico del MCP-ES.

¢ En coordinacién con el/la director/a ejecutivo/a proporcionar orientacion y capacitacion a
los nuevos miembros del MCP-ES en monitoreo estratégico o capacitacidén de actualizacion a
los miembros existentes del MCP-ES.

e En coordinacién con la direccidon Ejecutiva y el Comité de Monitoreo Estratégico, dar
seguimiento al cumplimiento del Plan de Monitoreo Estratégico del MCP-ES.

e Documentar los resultados de la implementacidn de las actividades del ciclo de supervision

e Participar en las actualizaciones oportunas y precisas de las herramientas de presentacion
de informes de monitoreo estratégico.

e Asegurar que los datos creibles y verificados de la supervisidn basada en la comunidad
legitima se incorporen en las evaluaciones e informes de supervision e informen las
decisiones en consecuencia.

e Apoya al CME en el andlisis de la necesidad de reprogramacion de la subvencion para que
se puedan proporcionar recomendaciones relacionadas al MCP-ES de manera oportuna.

e Asegura que el CME participe activamente en la supervision de la realizacién de
compromisos/requisitos de cofinanciacién (tanto para la financiacion del MCP-ES como
para la cofinanciacion a los programas de VIH y TB del Fondo Mundial)

e Apoya al MCP-ES en la toma de un papel activo en la movilizacion de recursos.

Técnico Administrativo-Financiero y Comunicacion del MCP-ES, quien desarrolla las siguientes
funciones:
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e Organizar aspectos logisticos y administrativos para el desarrollo de reuniones plenarias,
comités, seminarios y otros eventos.



Preparaciéon y seguimiento a requerimientos administrativos y financieros para la
ejecucién de actividades tales como: requerimientos de fondos, requerimientos de
compra, liquidaciones, manejo y control de caja chica, entre otros.

Verificar que todos los procesos de compras y/o contrataciones de bienes y servicios se
efectlen de acuerdo con el presupuesto y plan de trabajo.

Conciliar gastos realizados con los reportes internos del administrador

Registrar las actividades realizadas en sus respectivos expedientes fisicos y electrénicos.
Elaboracién, control, envio y recepcidn de correspondencia y otros documentos
necesarios para las actividades del MCP-ES.

Levantamiento de minutas y actas de reuniones plenarias y de comités bajo la supervision
de la Direccidn Ejecutiva.

Control de inventario de activos.

Administracion de redes sociales (Facebook y Twitter)

Seguimiento a la actualizacidn y publicacién de informes, documentos e imdagenes en la
pagina web del MCP-ES.

Apoyo en elaboracién y edicién de boletines informativos

SECCION IV

6. Proceso para llevar a cabo el ME

A continuacion, se describen los 8 pasos para realizar un ME eficiente. Estos pasos se realizan de
forma ciclica durante todo el afio.
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1.Recoleccio

Tablero de
mando y plan consolidados
de accion en el Tablerg

7. Reunione
virtuales y '

seguimiento
al plan de Monitoreo




DDDDDDDDDD

Recoleccion de la

informacion estratégica

Paso 1: Recoleccion de la informacion estratégica

Procedimiento 1.1: Revision y ajuste de indicadores de Monitoreo Estratégico

Actividades

Medio de
verificacion

Responsable

virtuales y socializarlos con los
actores involucrados en el proceso
de entrega de informacién
estratégica.

Plan de visitas
elaborado y
difundido

1.1.1 Discutir indicadores a incluir en los
instrumentos para llevar a cabo el Minuta de
Monitoreo Estratégico (Incluye reunion
indicadores programaticos, Lista de
financieros, gestidn, gestion de indicadores
riesgos, cofinanciamiento, aprobados por el
sostenibilidad, otros) CME
1.1.2 Revision y aprobacion de las metas Lista de
de los indicadores, asi como la indicadores Direccién Ejecutiva /
frecuencia de medicién aprobados Comité de ME
1.1.3 Identificacion de las fuentes de Lista de
informacidn para cada uno de los indicadores
indicadores seleccionados aprobados
1.1.4 . L . Tablero de
Incluir los indicadores seleccionados
dentro del tablero del MCP. mand9 e
actualizado
1.1.5 Elaborar plan de visitas/reuniones

Direccion Ejecutiva
en coordinacion con
Comité de ME
Consejo Coordinador

17




Ingreso de datos
consolidados en el Tablero

Paso 2: Ingreso de datos consolidados en el Tablero

Procedimiento 2.1: Solicitud de informacion a los receptores principales

Actividades Medio de Responsable
verificacion

2.1.1 Solicitar a los Receptores principales
el envio de la informacién

. e Notade solicitud
relacionada con sus tableros de

de informacion

mando.
2.1.2 Recepcion de la informacion de los Direccion Ejecutiva /
RPs Comité de ME

e Tableros de

2.1.3 Revision de tableros y verificacion mando de los RPs

de la calidad de los datos e
indicadores.

Procedimiento 2.2: Ingreso de datos consolidados en el tablero de mando

2.2.1 Ingreso automatico de la
informacién de cada tablero de
mando de los RPs al tablero del
MCP.

e Tablerode
mando de los RPs

Direccion Ejecutiva/

2.2.2 Generacion automatica del tablero Comité de ME

del MCP. e Tablero del MCP

2.2.3 Revision y verificacion de la calidad
de los datos e indicadores. e Tablero del MCP
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Analisis de la informacion

Paso 3: Analisis de la informacion estratégica

Procedimiento 3.1: Analisis de informacion del tablero de mando de los RPs

Actividades

Medio de
verificacion

Responsable

31.1

Revision de los indicadores
programaticos, solicitar
aclaraciones al RP sobre los
indicadores que presentan
problemas.

3.1.2

Revision de los indicadores
financieros (desembolsos, gastos,
presupuesto, riesgos) y solicitar
aclaraciones sobre tendencias
negativas o avances en los temas
de riesgo.

313

Revision de los indicadores de
gestién (reportes de
subreceptores, contrataciones,
cartas de gestion, otros)

e Tablerode
mando del RPs

3.14

Revisién de los indicadores de
Medicamentos, stocks,
presupuesto de compra de
medicamentos, otros) y solicitar
aclaracion sobre fueras de stocks
u otras situaciones que afecten la
subvencion.

3.15

Revision de indicadores de gestion
de riesgos, cofinanciamiento y
sostenibilidad.

Direccién Ejecutiva/
Comité de ME /
Receptores
principales

Procedimiento 3

.2: Analisis de informacion del table

ro de mando del MCP

321

Revision y andlisis de la
informacion financiera,
programatica, de gestion de
medicamentos, gestion de riesgos,
cofinanciamiento y sostenibilidad.

e Tablerode
mando del MCP

Direccion Ejecutiva/
Comité de ME /
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&)
® © Seleccion de recomendaciones a

‘ 'G‘ Analisis de la presentar al MCP

Monitoreo informacion

Paso 4: Seleccion de recomendaciones a presentar al MCP

Procedimiento 4.1: Elaborar lista de recomendaciones para presentar en la Asamblea del
MCP
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Presentacion de resultados y
recomendaciones al MCP

Paso 5: Presentacion de resultados y recomendaciones al MCP

Procedimiento 5.1: Presentacion de resultados y recomendaciones en la Asamblea del MCP

Actividades

Medio de
verificacion

Responsable

51.1

Preparacion de presentacion de
resultados del ME a la Asamblea

51.2

Presentacion y discusion de los
resultados y hallazgos en el ME de
las subvenciones

5.1.3

Presentacién y discusion de las
recomendaciones del CME a la
Asamblea

514

Aprobacidn de las recomendaciones
por parte del MCP

Tablero de
Mando del MCP
Plan de accidn
del tablero del
MCP

Direccion Ejecutiva/
Comité de ME

Paso 6: Elaboracion del Plan de Accion

Elaboracion del Plan de Accion

Procedimiento 6.1: Preparacion del plan de accién en la Asamblea del MCP

Medio de
verificacion

Responsable

Actividades
6.1.1 Incluir en el plan de accién la lista
de recomendaciones aprobada por
el MCP
6.1.2 Agregar a las recomendaciones, las

acciones correctivas, las decisiones
tomadas por el MCP, la persona
responsable de realizar laacciényla
fecha limite para realizar la accion.

Plan de accion
del tablero del
MCP

Direccion Ejecutiva/
Comité de ME
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Reuniones virtuales y seguimiento al

plan de accién

Paso 7: Reunidn virtual de monitoreo y seguimiento al plan de accion

Procedimiento 7.1: Preparacion y logistica de visitas / reuniones virtuales

Convocatoria a miembros del CME

Procedimiento 7.2: Desarrollo de las visitas / Reu

Actividades Medio de Responsable
verificacion
7.1.1 De acuerdo con los resultados y e Plande
recomendaciones del tablero de reuniones Direccién Ejecutiva/
mando del MCP, se programa . Comité de ME / r
S : virtuales
reunion virtual de monitoreo
7.1.2 Preparacion de logistica y avisos a .
. . e Correspondencia ,
las autoridades correspondientes . Secretaria
D . a autoridades
sobre reunidn virtual de monitoreo.
7.1.3 Correspondencia Secretaria técnica/

a miembros CME

niones virtuales

Secretaria

7.3.1

Presentacién al MCP sobre los
hallazgos en la reunién virtual

Se realiza el andlisis del riesgo de la
sostenibilidad, cofinanciamiento, la
estrategia de sostenibilidad y
cascada de la atencidn

7.21 Presentacién de objetivos de la e Presentacién de
reunion virtual a autoridades objetivos de la
reunion virtual
7.2.2 Solicitar informacién relacionada
con los indicadores de bajo
rendimiento y sobre las Direccion Ejecutiva/
recomendaciones del MCP Comité de ME
; T = e Formato de
7.2.3 Realizar visita virtual de observacion .
.. reunion virtual
en los servicios y almacenes.
7.2.4 Compartir con las autoridades los
hallazgos y los resultados de la visita
virtual
7.2.5 . . e Resumendelos
Elaborarinforme de la reunion . .. .
. . hallazgos de la Direccidn Ejecutiva
virtual y socializar con el MCP D
reunion virtual
7.2.6 e Resumen de los

hallazgos de la
reunion virtual

Informe de
hallazgos del
analisis

Direccion Ejecutiva/
Comité de ME

Direccion Ejecutiva /

Presentacion de los hallazgos del
andlisis del riesgo de la
sostenibilidad, cofinanciamiento, la

Presentacion de
hallazgos

Direccion Ejecutiva /
Comité de ME /
Consejo Directivo
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estrategia de sostenibilidad y
cascada de la atencién

7.3.2 Presentacién al MCP sobre los
avance.s en la gestl.on de. r|e§go dela e Informede Direccion Ejecutiva/
sostenibilidad, cofinanciamiento, la . .
. e analisis Comité de ME
estrategia de sostenibilidad y
cascada de la atencién
7.3.3 Consejo Directivo /
Autoridades
Presentacion de los hallazgos a e Presentacién de correspondientes: RP
autoridades correspondientes hallazgos / Ministerio de Salud
/ Finanzas / SESAL /
ALF / otros.
7.3.4 Presentacion de acuerdos al MCP

entre Consejo directivo y
autoridades

Presentacion de

acuerdos

Consejo Directivo /
MCP

Difusion del Tablero de mando y plan de

accion

Actividades

Medio de
verificacion

Responsable

MINSA, DRPAP, ALF, FM, etc., los
tableros de mando y resultados del
monitoreo estratégico.

8.1.1 Revision de los tableros, hallazgos
de visitas e informe de acuerdos a Tableros de . . .
. L Direccién Ejecutiva /
compartir con la audiencia internay mando i
Comité de ME
externa del MCP Informes
8.1.2 Compartir en la pagina web del MCP Pagina web con
el tablero de mando y documentos tableros de Direccion Ejecutiva /
relevantes. mando y Comité de ME
documentos
8.1.3 Envio por email a los RPs, MCP,

Emails de envio
de informacidn.

Direccion Ejecutiva /
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7. Indicadores a Monitorear

Seleccion de Indicadores para RP MINSAL - VIH

INDICADORES PROGRAMATICOS

Tipo de Indicador

Indicadores Marco de Desempeiio VIH - RP MINSAL

Nombre de Indicado

Frecuencia de Reporte

1 |HIV 1-9a™ Porcentaje de HSH y viven con el VIH Anual
Impacto

2 |HIV I-9b™ porcentaje de personas transgénero que viven con el VIH Anual

HIV 0-12 P taje d i VIH ib
Resultado 3 ! orcerT aje e}perso-nas que V|ven‘con ‘ql‘.le reciben Semestral
tratamiento antirretroviral y tienen carga viral suprimida
Cobertura

HTS-Other 1 Porcentaje de resultados de VIH positivos entre el total de

4 . Semestral
pruebas de VIH realizadas en HSH
HTS-Other 2 Porcentaje de resultados de VIH positivos entre el total de

5 i Semestral
pruebas de VIH realizadas en personas Trans
HTS-Other 3 Porcentaje de resultados de VIH positivos entre el total de

6 X X Semestral
pruebas de VIH realizadas en trabajadoras sexuales
KP-6a Porcentaje de HSH elegibles que iniciaron PrEP durante el periodo

7 Semestral
de reporte
KP-6b P taje d t é legibl Prep

" orcen ?Je e personas transgénero elegibles que iniciaron Pr Semestral
durante el periodo de reporte
HTS-5 Porcentaje de personas con diagndstico nuevo de VIH que han

9 Semestral

iniciado terapia antirretroviral

INDICADORES DE GESTION
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Tipo de Indicador

Indicadores Marco de Desempeiio VIH - RP MINSAL

N° Nombre de Indicado Frecuencia de Reporte
1 [M1Estado de Condiciones Presedentes y Acciones con Fecha Limite Semestral
2 |M3 Acuerdos Contractuales (Gestores de Compras de Bienes y Servicios) Semestral
Gestion
M5 Presupuesto y Compra de Productos y Equipo Sanitario,
3 . P ¥ P L ¥ Equip Semestral
medicamentos y Productos Farmacéuticos.
Diferencia entre existencias actuales y existencias de seguridad (Nivel de
4 |existencias expresado en meses de tratamiento para todos los pacientes Semestral

actuales - Meses de existencias de seguridad)




INDICADORES FINANCIEROS

Tipo de Indicador

Indicadores Marco de Desempeiio VIH - RP MINSAL

N° Nombre de Indicado Frecuencia de Reporte
1 |F1: Presupuesto y desembolsos del Fondo Mundial Semestral
Financieros 2 |F2: Presupuesto y gastos reales por Médulo de la subvencién Semestral
3 |F3: Ejecucién por Componente y Gestor de Compras Semestral
Seleccion de Indicadores para RP MINSAL - TB
INDICADORES PROGRAMATICOS
Indicadores Marco de Desempefio TB - RP MINSAL
Tipo de Indicador F iad
. recuencia de
N° Nombre de Indicado
Reporte
Impacto 1 |TB1-3™ Tasa de mortalidad de la tuberculosis por 100.000 habitantes Anual
TB O-2a Tasa de éxito del tratamiento en todas las formas de tuberculosis,
Resultado 2 |confirmada bacteriolégicamente y con diagndstico clinico, casos nuevos y Anual
recaidas.
MDR TB-6 Porcentaje de pacientes con tuberculosis y resultados de
sensibilidad a los farmacos al menos con respecto a la rifampicina entre el
3 | o . Semestral y Anual
numero total de casos notificados (nuevos y vueltos a tratar) en el mismo
afo.
MDR TB-3) Niimero de casos de tuberculosis resistente a la rifampicina y/o
4 . . ) | Semestral y Anual
multirresistente que empezaron a recibir tratamiento de segunda linea.
5 TCP-6a Numero de casos de tuberculosis (en todas sus formas) notificados Semestral v Anual
Cobertura entre reclusos. y
6 TCP - other -1: Porcentaje de casos todas las formas de TB entre PPL tratados Anual
exitosamente entre el total de casos todas las formas notificados
TCP-1™ Numero de casos notificados de todas las formas de tuberculosis
7 (esto es, confirmados bacteriolégicamente y con diagndstico clinico), casos Semestral y Anual
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INDICADORES DE GESTION

Tipo de Indicador

Indicadores Marco de Desempefio TB - RP MINSAL

N°

Nombre de Indicado

Frecuencia de Reporte

Gestion

1 |M1 Estado de Condiciones Presedentes y Acciones con Fecha Limite Semestral

2 |M3 Acuerdos Contractuales (Gestores de Compras de Bienes y Servicios) Semestral
M5 Presupuesto y Compra de Productos y Equipo Sanitario,

3 k P ¥ P , .y quip Semestral
medicamentos y Productos Farmacéuticos.
Diferencia entre existencias actuales y existencias de seguridad (Nivel de

4 |existencias expresado en meses de tratamiento para todos los pacientes Semestral

actuales - Meses de existencias de seguridad)

INDICADORES FINANCIEROS
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Tipo de Indicador

Indicadores Marco de Desempefio VIH - RP MINSAL

N° Nombre de Indicado Frecuencia de Reporte

1 |F1: Presupuesto y desembolsos del Fondo Mundial Semestral
Financieros 2 |F2: Presupuesto y gastos reales por Médulo de la subvencién Semestral

3 |F3: Ejecucidn por Componente y Gestor de Compras Semestral




Seleccion de Indicadores para RP PLAN INTERNACIONAL — VIH

INDICADORES PROGRAMATICOS

Tipo de Indicador

Indicadores Marco de Desempeiio VIH - RP PLAN INTERNACIONAL

N° Nombre de Indicado Frecuencia de Reporte
HTS-Other 1 Porcentaje de resultados de VIH positivos entre el total de

1 X Semestral
pruebas de VIH realizadas en HSH
HTS-Other 2 Porcentaje de resultados de VIH positivos entre el total de

2 . Semestral
pruebas de VIH realizadas en personas Trans
HTS-Other 3 Porcentaje de resultados de VIH positivos entre el total de

3 . . Semestral
pruebas de VIH realizadas en trabajadoras sexuales
KP-1a™ Porcentaje de HSH alcanzados por programas de prevencién del

4 . L Semestral
VIH - paquete definido de servicios

5 KP-1b™) porcentaje de personas transgénero alcanzados por programas Semestral

Cobertura de prevencion del VIH - paquete definido de servicios

KP-1c™ Porcentaje de trabajadores sexuales alcanzados por programas

6 ) - - Semestral
de prevencién del VIH - paquete definido de servicios

7 HTS-3a™ Porcentaje de HSH a los que se les ha realizado una prueba de Semestral
VIH durante el periodo de reporte y que conocen sus resultados
HTS-3b™ Porcentaje de personas transgénero a los que se les ha

8 |realizado una prueba de VIH durante el periodo de reporte y que conocen
sus resultados
HTS-3c!™ Porcentaje de trabajadores sexuales a los que se les ha realizado

9 |una prueba de VIH durante el periodo de reporte y que conocen sus Semestral

resultados

INDICADORES DE GESTION
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Tipo de Indicador

Indicadores Marco de Desempefio VIH - RP PLAN INTERNACIONAL

N° Nombre de Indicado Frecuencia de Reporte
M5 Presupuesto y Compra de Productos y Equipo Sanitario,
1 X P v P L yEaulp Semestral
medicamentos y Productos Farmacéuticos.
Gestion
Diferencia entre existencias actuales y existencias de seguridad (Nivel de
2 |existencias expresado en meses de tratamiento para todos los pacientes Semestral

actuales - Meses de existencias de seguridad)




INDICADORES FINANCIEROS

Indicadores Marco de Desempeiio VIH - RP PLAN INTERNACIONAL
Tipo de Indicador
N° Nombre de Indicado Frecuencia de Reporte
1 |F1: Presupuesto y desembolsos del Fondo Mundial Semestral
Financieros 2 |F2: Presupuesto y gastos reales por Médulo de la subvencién Semestral
3 |F3: Desembolso a Subreceptores Semestral

Indicadores de Cofinanciamiento VIHy TB

e Porcentaje de cumplimiento de la estimacidn presupuestaria por ano establecido en el PENM
de VIH, corte ano anterior.

e Porcentaje de cumplimiento de la estimacidn presupuestaria por afio establecido en el PENM
de TB, corte afio anterior.

Indicadores de Sostenibilidad VIHy TB

e Porcentaje anual de la inversion por fuente publica en el gasto nacional de VIH / el monto total
asignado para la respuesta nacional de VIH

e Porcentaje anual de la inversion por fuente publica en el gasto nacional de TB / el monto total
asignado para la respuesta nacional de TB

Indicadores de Gestion de Riesgos VIHy TB

e Desastres de origen natural (terremotos, inundaciones, erupciones volcanicas, entre otras.)
debido a la vulnerabilidad del territorio salvadorefio puede impactar en la suspension de
actividades de la propuesta.

e Pandemias y epidemias, en el territorio nacional que puede impactar en la suspension de
actividades de la propuesta
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Falta o desabastecimiento de medicamentos antirretroviral a nivel nacional por un problema
de desabastecimiento a nivel internacional

Indicadores del MCP-ES

INDICADORES DE MONITOREO

Las discusiones de las reuniones del Comité de Monitoreo incluyen informacion estratégica de
herramientas de supervision, tableros de control, enfermedad / programa nacional

El MCP adopta un enfoque de gestidn de riesgos para el monitoreo.

INDICADORES DE COMPROMISO

Los representantes de las poblaciones clave y personas con VIH, TB y Malaria que son
miembros del Comité Ejecutivo tienen una participacion activa (es decir, brindan informacién
técnica y contribuyen con la discusidn)

Los representantes del MCP se involucran de manera efectiva con cada grupo antes y después
de las reuniones del MCP y cualquier solicitud ad hoc al compartir actualizaciones e
informacién sobre las discusiones del MCP y coordinar los aportes y decisiones de sus
representados, proporcionar retroalimentacién y compartir las decisiones del MCP y los
puntos de discusidn a sus representados

INDICADORES DE POSICIONAMIENTO

Las actualizaciones del plan de posicionamiento del MCP se discuten regularmente durante las
reuniones del MCP.

El MCP invita a otros 6rganos de coordinacidn a las reuniones / plataformas institucionales del
MCP

El MCP establece reuniones comunes con otros organismos / plataformas de coordinacién

INDICADORES DE OPERACION
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Todos los miembros del MCP han participado en una sesion de Orientacién organizada por el
Secretariado y liderazgo del MCP.

Todos los miembros del MCP han tomado el médulo de e-learning obligatorio de Etica.

Las operaciones del MCP se rigen por buenas practicas; esto incluye que las agendas de las
reuniones del MCP y del comité de monitoreo se envien con anticipacion, las actas de las
reuniones, asi como la solicitud de aprobacidn, se distribuyan de manera oportuna y
transparente.



8. Plan de Trabajo aino 2024 para el Monitoreo Estratégico del MCP-ES

Descripcion

Actividades/tareas a realizar

Responsable

Trimestre 1

Trimestre 2

Trimestre 3

Trimestre 4

Meta

Logro

% de Ejecucion

Asambleas plenarias con la participacién de todos los
sectores se estiman (4 presenciales y 2 virtuales) para
dar seguimiento a la ejecucion de los proyectos y alas
propuestas multipais (VIH y TB), se facilitara la
coordinacién con otros mecanismos nacionales y
regionales, se retroalimentaré a todos los sectores
acerca del trabajo del MCP-ES.

6 reuniones al afio para 30
miembros del MCP-ES, RP e
invitados especiales. Se estima 4
presenciales y 2 virtuales.

Comité Ejecutivo,
Direccion Ejecutiva

100%

Reuniones plenarias del comité de monitoreo
estratégico con todos los sectores representados en el
MCP-ES y los RP’s, (4 presenciales y 2 virtuales) para

compartir y analizar los tableros de mando, dar

seguimiento a las recomendaciones del comité de
monitoreo y a las decisiones del MCP-ES, compartir los

informes de las visitas de campo y otros temas, por
ejemplo la distribucién de medicamentos y casos de TB.

6 reuniones del comité de
Monitoreo Estratégico con un
estimado de 30 participantes por
reunién. Se estima 4 presenciales
y 2 virtuales.

Comité de Monitoreo

Estratégico, Comité

Ejecutivo , Direccién
Ejecutivay Rps

100%

Reuniones del Comité Ejecutivo con los RPs y los
coordinadores y subcoordinadores de los comités
permanentes, una semana previa a la reunién plenaria,
para dar seguimiento a los proyectos en ejecucion,
identificar los problemas, revisar las posibles
reprogramaciones si fuese necesario, y otras
actividades relacionadas con la operatividad del MCP-
ES.

5 reuniones presenciales del
comité ejecutivo ampliado con un
promedio de 12 participantes por

reunion.

Comité Ejecutivo,
Coordinadores y Sub-
coordinadores de
Comités
Permanentes,
Direccion Ejecutiva y
Rps

100%

Reuniones con los integrantes del comité de monitoreo
para analizar informacién de los proyectos que luego
seré presentada a los miembros del comité ejecutivo
ampliado y en las plenarias de monitoreo. Este comité

se reuniré previo a la reunién del comité ejecutivo
ampliado.

4 reuniones del comité de
monitoreo con un estimado de 15
participantes por reunién. Se
calculan 4 reuniones presenciales

Comité de Monitoreo
Estratégico y
Direccion Ejecutiva

100%

Para dar seguimiento a los proyectos y validar la
informacién presentada por los RPs en los tableros de
mando, se realizaran 3 visitas de campo por semestre,

(2 de VIH, 1 de TB). Se espera que la mayoria de los
miembros del MCP-ES participen en al menos una de
las visitas, se invitara también a otras personas que no
son miembros del MCP-ES, se da prioridad a la
participacién de personas de las poblaciones clave y
afectadas

6 visita de campo a los proyectos

con una participacion estimada de

5 miembros y no miembros , mas 2
staff de direccion ejecutiva y
equipos técnicos del RP de

acuerdo al programa que se visite,

el presupuesto incluye, transporte,

alimentacién durante la jornada,
etc.

Comité de Monitoreo
Estratégico, Direccion
Ejecutivay RPs

100%
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Dialogos de Pais con Sectores Constituyentes
miembros y no miembros del MCP-ES. Se llevaran a

4 reuniones con la participacion de
un estimado de 60 personas

Comité de
Propuestas, Comité
Ejecutivo, Comité de

cabo reuniones y consultas donde se compartira
6 . " 5 . L . . 1 1 1 1 4 6 150%
informacion de la ejecucién de los proyectos actuales y | principalmente de las poblaciones Monitoreo
preliminares a la preparacion de la siguiente solicitud de | claves pero no limitadas a ellas. |Estratégico, Direccién
fondos para VIHy TB. Ejecutivay RPs
2 talleres de fortalecimiento con la
Apamupaaon de al menos 25 Comité Conjunto
- . . miembros, los fondos solicitados <
Talleres para fortalecimiento a Miembros en Monitoreo | . P (Area de
7 P . incluyen, facilitacion, costos de N 0 0 1 1 2 2 100%
Estratégico y Liderazgo. . L X Capacitacion) y
alimentacion, local, materiales . L. N :
. Direccion Ejecutiva
fungibles y transporte, los talleres
e nodran dividir en 2 sesiones en
VIl Retiro anual para evaluacion del trabajo del afio 2024
y planificar el trabajo para el 2025; ademés de brindar
conocimiento y estrategias para la identificacion y el | El evento se desarrollaréd en dos | Comité Ejecutivo y
8 . - . . . I . 0 0 0 1 1 1 100%
manejo del estrés asociado al entorno laboral y aportar jornadas Direccion Ejecutiva
recursos y practicas para el autocuidado de los
miembros.
Se elaboraran 2 b0|elInE.S‘Inf0fmalIVOS digitales, para Actualizaciones 12 (una por mes) Comité Conjunto
dar a conocer las actividades que desarrolla el en la pagina v redes sociales (Area de
9 Mecanismo, se actualizaran mensualmente la pagina paginay . 3 4 3 4 14 14 100%
X S L (Facebook, X, Instagram) y 2 Comunicaciones) y
web y las redes sociales para compartir la informacion N . [ !
P N boletines (uno por semestre). Direccién Ejecutiva
con el pablico en general y los sectores constituyentes.
Se realizara coordinacién con otras organizaciones en el
10 marco de la celebracion del 1 de diciembre para llevar a|Actividades se llevaran a cabo en Petit Comité 0 0 0 1 1 2 2009
cabo el Xll Foro Nacional de VIH, para la gestién del  (la primera semana de diciembre Multisectorial
conocimiento
Se realizaran I,E",S reunlone_s d_gl Comité de p_n_)puestas Se estima un promedio de 12 Comité de
para la elaboracién y negociacién de las Solicitudes de reuniones para la elaboracién de Propuestas
11 Fondos de VIH y TB, con la participacién de miembros - . IR 6 6 0 0 12 15 125%
N L N P las dos solicitudes de fondos para | Direccion Ejecutiva y
de sociedad civil y equipos técnicos de cada programa y
los programas e VIHy TB RPs
de los RPs.
Se desarrollaran 2 Talleres para fortalecimiento a . Comité Conjunto
. . N 2 Talleres para fortalecimiento a .
miembros en monitoreo basado en la comunidad (CBM), |~ . N (&rea de
12 . N y I miembros en monitoreo basado en s 1 0 1 2 2 100%
los fondos incluyen materiales fungibles, movilizacién, . capacitacion) y
C R L la comunidad (CBM) . . d
alojamiento, alimentacién y otros . Direccion Ejecutiva
Reuniones de consulta e informativas con los sectores Comité Conjunto
de la sociedad civil y poblaciones clave: a) para (area de
13 compartir los resultqqos del andlisis de la pnonzamqn Se ha estimado 4 reuniones comL.lnrlcaAcmnAes), 0 P 0 2 " 4 100%
para SF, b) Informacién del proceso para la recolecciéon Comité Ejecutivo,
de informacién de Gastos en sida 2023, C) socializacién RP’sy Direccién
de Actualizacién de PENM VIHy TB Ejecutiva
Total 16 22 12 17 67 73 109%
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9. Presupuesto afio 2023 para el Monitoreo Estratégico del MCP-ES

33

Trimestre 1 Trimestre 2 Trimestre 3 Trimestre 4 Total Aiio 2024
A A f A . % de
Costo |[Cantid | Monto | Canti | Monto | Canti| Monto | Canti| Monto CTOEi; Ntlotm|0 Ejecuta | Contrapa comnlimi
Ay q 5 antida | tota :
Actividades Estimaciones c/a ad total | dad | total | dad | total | dad | total H t do rtida P
d afio afio ento
2024 2024
Asambleas plenarias con la participacion de todos los gra\rzl.é\m;?eeril?rloasngel
sectores para seguimiento a la ejecucion de los p MCP-ES. RP &
royectos y alas propuestas multipais (VIH y TB), se - == R
o e e mecpanisfms zacio)nales invitados especiales. | $583 1 $583 | 2 | $1167 | 1 | $583 | 2 | $1,167 6 $3,500 | $2,828 $0 80.81%
y regionales, y se retroalimentd a todos los sectores Sr:;:::izj;:n 42
acerca del trabajo del MCP-ES. p N y
virtuales.
Reuniones plenarias del comité de monitoreo estratégico | 6 reuniones del comité
con todos los sectores representados en el MCP-ES y de Monitoreo
los RPs, (4 presenciales y 2 virtuales) para compartir y Estratégico con un
analizar los tableros de mando, seguimiento a las promedio de 25 $583 2 | s1167 | 1 $583 2 | s1167 | 1 $583 6 $3,500 | $3,155 $0 90.14%
recomendaciones del comité de monitoreo y a las participantes por
decisiones del MCP-ES, se compartieron los informes de reunién. Dos
las visitas de campo y de otros temas, por ejemplo la presenciales y 2
distribucién de medicamentos y casos de TB. virtuales.
Reuniones del Comité Ejecutivo quien se reunira con los
RPsy los coordinadores y subcoordinadores de los . -
g, . i 5 reuniones del comité
comités permanentes, una semana previa a la reunion |~ ~". N
plenaria, para dar seguimiento a los proyectos en ejecutivo ampliado con
ejecucion Ise identifican los problemas, se revisan las un estimado de 15 $400 1 $400 2 $800 1 $400 1 $400 5 $2,000 $1,748 $0 87.39%
posibles reprogramaciones si fuese necesario, y otras paﬂlrcelzan?gis por
actividades relacionadas con la operatividad del MCP- .
ES.
Reuniones con los integrantes del comité de monitoreo 4 reuniones
L = presenciales del comité
para analizar informacién de los proyectos que luego de monitoreo con un
sera presentada a los miembros del comité ejecutivo estimado de 15 $250 1 $250 1 $250 1 $250 1 $250 4 $1,000 $614 $0 61.40%
ampliado y en las plenarias de monitoreo. Este comité se articipantes por
reunira previo a la reunion del comité ejecutivo ampliado. P P L P
reunion.
6 visita de campo a los
proyectos con una
Para dar seguimiento a los proyectos y validar la pz:';'ﬁiz;ggs;m:ga
informacion presentada por los RPs en los tableros de X y
o o miembros , mas 2 staff
mando, se realizaran 3 visitas de campo por semestre, (2 X P N
de VIH, 1 de TB). Se espera que la mayoria de los de direccién ejecutiva y
miembros 'del MCP-ES participen en al menos una de las equipos técnicos del $500 1 $500 2 $1,000 2 $1,000 1 $500 6 $3,000 | $2,795 $0 93.17%
visitas, se invitara también a otras personas que no son roRrF;\:'lZa(i:;eg;Oviaslite
miembros del MCP-ES, se da prioridad a la participacién prog a . !
; el presupuesto incluye,
de personas de las poblaciones clave y afectadas
transporte,
alimentacion durante la
jornada, etc.
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Diélogos de Pais con Sectores Constituyentes miembros
y no miembros del MCP-ES. Se llevaran a cabo
reuniones y consultas donde se compartira informacién

4 reuniones con la
participacion de un
estimado de 60
personas

) T - L $1,250 $1,250 $1,250 $1,250 $1,250 4 $5,000 | $3,449 $0 68.98%
de la ejecucién de los proyectos actuales y preliminares a| principalmente de las
la preparacion de la siguiente solicitud de fondos para poblaciones claves
VIHy TB. pero no limitadas a
ellas.
2 talleres de
fortalecimiento con la
participacion de al
Talleres para fortalec!mlemo g Miembros en Monitoreo | menos 25 mue_mbros, $1,000 $0 $0 $1,000 $1,000 2 $2,000 $2,384 $0 119.19%
Estratégico y Liderazgo. los fondos solicitados
incluyen, facilitacion,
costos de alimentacion,
local. materiales
VIl Retiro anual para evaluacién del trabajo del afio 2024
y planificar el trabajo para el 2025; ademas de brindar El evento se
conocimiento y estrategias para la identificacion y el desarrollé en dos o
manejo del estrés asociado al entorno laboral y aportar jornadas y con 27 $6.,500 $0 $0 $0 $6.500 1 $6.500 $6.513 $0 100.20%
recursos y préacticas para el autocuidado de los participantes.
miembros.
Actualizaciones 12
Se elaboraran 2 boletines informativos digitales, para dar| (una por mes) en la
a conocer las actividades que desarrolla el Mecanismo, |paginay redes sociales
se actualizaran mensualmente la pagina web y las redes (Facebook, X, $321 $964 $1,286 $964 $1,286 14 $4,500 | $5,604 $1,200 | 124.53%
sociales para compartir la informacién con el publico en Instagram) y 2
general y los sectores constituyentes. boletines (uno por
semestre).
Se estima un promedio
Reuniones del Comité de propuestas para la elaboracion | de 12 reuniones para
¥ negociacion Fie I§§ Sollcnludes de Fond0§ de VIH y TB,| la elaborlanl:lon de las $333 $2,000 $2.000 $0 $0 12 $4.000 | $24,137 | $20.300 | 603.42%
con la participacién de miembros de sociedad civil y dos solicitudes de
equipos técnicos de cada programa y de los RPs. fondos para los
programas e VIHy TB
. 2 Talleres para
Se desarrollaron 2 Talleres para fortalecimiento a -
miembros en monitoreo basado en la comunidad (CBM) fortalecimiento a
A ) . .2~ ”" miembros en monitoreo| $2,000 $0 $0 $2,000 $2,000 2 $4,000 | $3,306 $0 82.65%
los fondos incluyeron materiales fungibles, movilizacion, basado en la
alojamiento, alimentacién y otros . comunidad (CBM)
Reuniones de consulta e informativas con los sectores
de la sociedad civil y poblaciones clave: a) para
compartir los resulta_m'ios del anélisis de la prlonzacu_:[n Se real!zaron 4 $1,819 $1,819 $1.819 $1,819 $1.819 4 $7.277 | $7.277 $0 100.00%
para SF, b) Informacién del proceso para la recoleccion reuniones
de informacién de Gastos en sida 2023, C) socializacién
de Actualizacién de PENM VIHy TB
Gran Total presupuesto por trimestre $8,933 $10,155 $10,434 $16,755 $46,277($63,809| $21,500 [134.32%




10. Tablero de Mando del MCP-ES
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Finanzas v MCP El Salvador ~

[A] O il
Inicio VIH-Sida v  TB«

TABLEROS DE MANDO MCP-ES

Informacién general:
Tuberculosis
Federacion Red Salud
01-enero-2022
Desempefio de metas anuales aers: @ >=100% @ oo a0on | 60%259% @ 30% a 505 @ <30% Encargado -
Indicador « Lineabase  Metaa1 ~ Cobgruura Logro A1 MetaA2  CoberturaA2  LogroA2 Metang ~ Coberwra Logro A3
TB I-3* Tasa de mortalidad de la tuberculosis 093 093 095 09 091 085 0,85
por 100.000 habitantes
TB 0-2a Tasa de éxito del tratamiento en todas 91% 92% 5534 % 60,15 % 92% 7115% 7734% 92% 86,96 %
las formas de tuberculosis, confirmada
iolégi i clinico,
€asos nuevos y recaidas.
TBO-6 de casos de 24 % 47 % 20,69 % 50 % 28,74 % 50 % 51,72%
resistente a la rifampicina (TB-RR) y/o
tuberculosis multirresistente (TB-MR):
porcentaje de casos notificados de TB-RR y/o
TB-MR confirmados bacteriolégicamente como
proporcion de todos los casos estimados de TB-
RR y/o TB-MR.
TCP - other -1: Porcentaje de casos todas las 93% 95% 61,44 % 64,67 % 95 % 8193% 86,24 % 95% 10241 %
formas de TB entre PPL tratados exitosamente
entre el total de casos todas las formas
notificados
AZ :
Commentario
B Logro [ Meta  —&— Linea Base
i Comentario 42
4 mil 4.
3 mil 3.
800 1.900 2.000
2 mil 1.600 1.700 2.

1.500




