
 

 
Minuta  

Reunión Comité Monitoreo Estratégico 
 

Reunión:   CME  01-2024 

Fecha:   Jueves 17 de octubre de 2024 

Horario:   De 9:00 a.m. a 1:30 p.m. 
Modalidad:   Presencial 

Lugar:                         FEPADE 

 
A. ASISTENTES 

 
B. AGENDA 

1. Saludo  
2. Revisión de cartas de retroalimentación del año 2 de Proyectos de País 
3. Revisión de cumplimiento de metas del MCP-ES 
4. Planificación de actividades 2025  
5. Varios: 
6. Lugar y fecha próxima reunión 

 
 

C. DESARROLLO 

 
Punto 1 Bienvenida 
 
La Lcda. Isabel Payes da la bienvenida, y destaca este espacio como parte del fortalecimiento de las 
organizaciones que están representadas en el MCP-ES.  
 
 
Punto 2: Revisión de cartas de retroalimentación del año 2 de Proyectos de País 
 
La Lcda. Isabel Payes realiza una presentación ante los miembros del Comité de Monitoreo Estratégico sobre 
la revisión de cartas de retroalimentación del año 2 de proyectos de país 2022-2024. Menciona que, la carta de 
desempeño corresponde al informe de actualización de avances durante el período 1 de enero al 31 de 
diciembre de 2023.  
Expresa que, en cuanto a la calificación del desempeño al Receptor Principal- MINSAL, se otorgó una A4, con 
una evaluación excelente en lo programático, pero una calificación pobre en la ejecución financiera, lo que 
refleja un desempeño financiero insuficiente con una A4. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

A. Calificación del desempeño anual 

Lcda. Isabel Payés / CONAMUS, Sra. Doris Acosta/ REDSAL+, Sail Quintanilla / Asociación Cristiana El 

Renuevo, Reverendo Oscar Giovanni Marroquín / HWPL, Dr. Anibal Quijano / USAID, Sr. Johalmo Estrada 

/ REDCA+, Sr. Carlos Bonilla / Personas Afectadas por TB, Lcda. Marta Alicia de Magaña/ directora 

ejecutiva MCP-ES, Lcda. Maria Eugenia Ochoa /Técnica de Administración, Finanzas y Comunicaciones/ 

Dirección Ejecutiva MCP-ES. 



 

En este cuadro se muestra la calificación de desempeño anual obtenida durante el período 1 de 

enero 2023-31 de diciembre 2023: 

 

Calificación del desempeño anual A-4 

Calificación programática:                         
(Período puntuado: 1 enero 2023-31 diciembre 
2023)                              

A-Excelente 

Calificación financiera:                            
(Período acumulativo puntuado desde el inicio 
del período de ejecución: 1 enero 2022-31 
diciembre 2023)                              

4-Pobre 

 

 
Destacó que la carta hace referencia a que los receptores principales de la subvención, bajo la coordinación del 
Ministerio de Salud, fueron los programas de TB y VIH, que resultaron los más significativos. A pesar de factores 
externos como la pandemia de COVID-19 y el régimen de excepción, las acciones implementadas dieron 
resultados positivos, como el abastecimiento total de insumos de salud. Asimismo, se mejoró la coordinación 
entre organizaciones y la movilización de recursos para continuar avanzando en la mejora de las tasas de 
positividad, lo que permitió un desempeño general superior al 100% en promedio para todos los sectores 
impactados. Los resultados fueron mejores a los del año anterior, lo que motivó al Fondo Mundial a felicitar el 
esfuerzo del país y a expresar sus expectativas de mantener estos buenos resultados en el futuro. 
 
Señala que, en cuanto a los paquetes de prevención de VIH, la cobertura alcanzada para las poblaciones de 
HSH fue del 87% y para las trabajadoras sexuales fue del 77%, cifras que, aunque mejoraron respecto al año 
1, no alcanzaron las metas propuestas. Para la población transgénero, los resultados fueron superiores, con un 
cumplimiento del 120%, aunque surgieron preocupaciones sobre la calidad de los datos en relación con la 
coherencia y la no duplicación de informes, especialmente debido a que los resultados de PEPFAR no fueron 
reportados en el sistema SUMEVE.  
 
En cuanto a la expansión de PrEP, los resultados fueron alentadores, considerando que este servicio de 
prevención se implementó recientemente en el país. No obstante, aún no se alcanzaron las metas de número 
de personas elegibles que iniciaron PrEP, lo que requiere la creación de estrategias adicionales para expandir 
su implementación. Además, hacia énfasis a los RP que trabajen con los subreceptores para crear demanda de 
PrEP entre las poblaciones clave, concienciando, refiriendo y vinculando de manera efectiva a las personas en 
riesgo hacia estos servicios.  
 
Tomando en cuenta la carta de retroalimentación, la Lcda. Isabel Payes continuó hablando sobre las estrategias 
de testeo de VIH en el país, destacando que se han superado las metas establecidas para todas las poblaciones 
clave. El equipo país quisiera reconocer los esfuerzos nacionales por aumentar el acceso a los servicios de 
pruebas, lo cual ha sido un factor crucial en este logro. Sin embargo, en cuanto a la tasa de positividad, mencionó 
que los indicadores fueron desactivados debido a que no se incluyeron metas específicas en el marco de 
desempeño para el periodo evaluado. Ante esta situación, el FM hizo un llamado al RP-MINSAL para que dichas 
metas fueran incorporadas antes de finalizar el año en curso, subrayando la importancia de este ajuste en el 
marco de desempeño.  
 
En cuanto a la tuberculosis, la Lcda. Isabel Payes mencionó que el promedio de cobertura de cinco indicadores 
fue del 104%, lo que se calificó como un resultado excelente. 
También explicó que el período estuvo marcado por un cambio importante en las metas acordadas para los 
indicadores que determinan el desembolso de fondos al país. Este ajuste se realizó para alinearse con el Plan 
Nacional para la Mitigación del Impacto de la Tuberculosis en la Atención de Poblaciones de Mayor Riesgo y 
Vulnerabilidad con Énfasis en Personas Privadas de Libertad, El Salvador, 2023-2026.  
Reitera que la implementación de este plan es la principal prioridad de la subvención, y durante los primeros 
meses se ha observado un buen nivel de cumplimiento.  
Además, se les hizo un llamado a mantener y ampliar las intervenciones necesarias para mitigar el impacto de 
la situación penitenciaria en la epidemia de tuberculosis en el país.  
 
DESEMPEÑO FINANCIERO 
 



 

La Lcda. Isabel Payes, hace mención que, es un panorama preocupante sobre el desempeño financiero durante 
el período de implementación de enero a diciembre de 2023. El RP (Equipo de Respuesta del País) ejecutó 
$11.284.058 de un presupuesto aprobado de $15.715.922, lo que representa un 66% de ejecución, considerado 
pobre según los estándares del Fondo Mundial. A pesar de este bajo desempeño, el RP reportó obligaciones 
pendientes por $4.247.358, gran parte destinadas a compras a través del PNUD y a la renovación del 
Laboratorio Nacional de Salud Pública. 
 
Un problema significativo se identificó en la gestión de compras a cargo del PNUD. A pesar de haber recibido 
$3.3 millones en 2022, PNUD apenas realizó compras, generando un atraso que impactó en el proceso de 
ejecución financiera. El fondo requiere liquidar montos con facturas, y la falta de acción del PNUD complicó el 
flujo de desembolsos, ya que no se realizaron adquisiciones sustanciales en ese año. 
 
Otro problema mencionado fue la renovación del Laboratorio Nacional de Salud Pública, financiado con fondos 
de canje de deuda. El proyecto experimentó múltiples retrasos debido a problemas con garantías y solicitudes 
de prórrogas. Aunque el contrato inicial se otorgó en octubre de 2021, la garantía requerida no fue presentada 
hasta mayo de 2022, lo que retrasó el desembolso y la ejecución del proyecto. A lo largo de 2022 y 2023, se 
solicitaron varias prórrogas debido a la falta de trabajadores y otros problemas logísticos, complicando aún más 
la ejecución del proyecto. 
Finalmente, el Fondo Mundial solicitó al ministerio un plan de cierre del contrato para evitar la pérdida de fondos, 
estableciendo el 30 de junio de 2024 como fecha límite.  
 
Con respecto a SLV-H-PLAN informa que, el 14 de junio, en Plan Internacional recibieron la carta dirigida a la 
Dra. Anabel Amaya, directora del país, en la que se destaca que tienen una calificación de desempeño anual 
de A1, con una calificación programática y financiera de "excelente". Se menciona que el desempeño general 
de la subvención en 2023 ha mostrado un avance significativo respecto al año anterior, a pesar de los desafíos 
enfrentados. 
 
En el ámbito programático, el desempeño ha superado el 100% en casi todos los indicadores, salvo en los 
paquetes de prevención, donde se alcanzó un 87% y un 77%.  
 
En cuanto al desempeño financiero, se reportaron gastos de 3.293.000 dólares, lo que representa un 94% de 
ejecución, mejorando en comparación con el 69% del año anterior. Se señala que el RP reportó gastos 
inelegibles por un monto de 1.799, esperando que puedan ser reintegrados a la brevedad.  
 
 
Punto 3: Revisión de cumplimiento de metas del MCP-ES 
 
Lcda. Isabel Payes cede la palabra a la Lcda. Marta Alicia de Magaña para presentar el punto. 
 
Lcda. Marta Alicia de Magaña: Señala que hará un breve resumen del Informe de Ejecución Financiera y 
Programática al 30 de junio del 2024, con el objetivo de documentar y recopilar la información sobre las 
actividades implementadas entre el 1 de enero y el 30 de junio de 2024, destacando los resultados 
programáticos y financieros del proyecto. 
Como saben el resultado general del proyecto es fortalecer la capacidad de respuesta contra el VIH-TB y Malaria 
acompañando a los miembros del Mecanismo de Coordinación de País (MCP-ES) para el seguimiento eficaz 
de las subvenciones del Fondo Mundial, alineando sus iniciativas con los mecanismos nacionales sobre VIH, 
tuberculosis y malaria. En 2024, se continuó con la Estrategia de Evolución para el MCP-ES. El presupuesto 
aprobado fue de $125,000.00, con un incremento al mes de marzo de $8,504.00 para un total de $133,504.00.  
Hasta junio de 2024, se logró una ejecución financiera del 42% y con una ejecución programática que alcanzó 
el 63% en relación con la meta anual.  
En cuanto a la ejecución del mismo periodo semestral, en la parte financiera se logró el 97% y en la parte 
programática el 124% al 30 de junio según lo programado. 
 
Menciona que las principales actividades del semestre fueron: 

1. Plenarias: 5 de 6 programadas. 
2. Comité Ejecutivo: 2 de 2 programadas. 
3. Comité de Monitoreo: 0 de 2 programadas. 
4. Comité de Propuestas: 15 de 6 programadas. 
5. Visitas de Campo: 2 de 3 programadas. 
6. Diálogos de País: 2 de 2 programadas. 

 
Así también la Lcda. De Magaña detalló los principales acuerdos y actividades: 



 

1. Se llevaron a cabo asambleas y plenarias para el seguimiento de subvenciones. 
2. Se ratificaron solicitudes de fondos para VIH y tuberculosis. 
3. Se realizaron actividades de movilización y fortalecimiento de la sociedad civil. 

 
En torno al resumen financiero se detalla lo siguiente:  
 
Semestre 
CCM Agreement. Presupuesto a junio de $57,301.00 gastos al 30-Junio $55,755.55 el 97% en relación con el 
semestre. 
 
Anual 
Total: Presupuesto total de $133,254, con gastos de $55,755.55 al 30 de junio. Un 42% en relación con el 
presupuesto anual.  
 
 
 
Además, presenta una tabla sobre las metas programáticas del año 2024: 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Reitero que, este informe proporciona una visión general de las actividades y resultados financieros del MCP-
ES en la primera mitad de 2024, evidenciando un cumplimiento significativo de las metas programáticas. 
 
Lcda. Isabel Payes, agradece la intervención de la Lcda. Marta Alicia de Magaña y dan por recibido la 
presentación del informe.  
 
 
Punto 4: Planificación de actividades 2025 
 
Lcda. Marta Alicia de Magaña, presentó una propuesta del calendario de actividades para el año 2025 a este 
comité, el cual será validado en la Plenaria ME06-2024, a realizarse el 5 de diciembre.  
 
 
Punto 5: Varios: 
 
No hubo intervención.  
 
 
Punto 6: Lugar y fecha próxima reunión  

La próxima reunión de este comité se llevará el miércoles 27 de noviembre de 2024, para el cual se enviarán 

los datos logísticos de manera oportuna vía correo electrónico a través de la Dirección Ejecutiva. 

 

FIRMAS 

 

Lcda. Isabel Payes 
 Sub-Coordinadora CME 



 

 


