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Objetivo del informe

Este informe tiene como objetivo documentar las diversas actividades implementadas por
el Mecanismo de Coordinacion de Pais (MCP-ES), durante el periodo correspondiente del
01 de enero al 31 de diciembre del 2025, de forma descriptiva y grafica, evidenciando los
resultados programaticos y financieros alcanzados por el proyecto en el primer semestre.

Resultado General del Proyecto

El proyecto tiene como objetivo fortalecer al Mecanismo de Coordinacién de Pais (MCP-
ES), dotando a sus actores clave de los recursos, herramientas y capacidades necesarias
para ejercer un seguimiento estratégico, efectivo y sostenido a las subvenciones del Fondo
Mundial bajo su responsabilidad. Esto incluye asegurar la alineacion de dichas iniciativas
con los sistemas nacionales de informacién en VIH y Tuberculosis.

Asimismo, se busca promover procesos sistematicos de monitoreo, asi como fomentar la
mejora continua de sus competencias técnicas e institucionales, orientadas a la conduccién
eficiente y transparente de los proyectos implementados.

Ejecucién Presupuestaria y Programatica del Proyecto

El presupuesto aprobado por el Fondo Mundial para la subvencion SLV-CFUND-2309,
destinada a la sostenibilidad del MCP-ES durante el ano 2025, ascendié a USD 131,920.00,
de los cuales USD 125,000.00 corresponden a fondos frescos y USD 6,920.00 a
remanentes del ejercicio anterior.

Al cierre de 2025, la ejecucion financiera alcanzé USD 122,828.00, lo que representa un
93.11 % del presupuesto anual aprobado. En cuanto a la ejecucion programatica, se
llevaron a cabo 70 de los 61 procesos programados, alcanzando un nivel de cumplimiento
del 118 % con respecto a la meta anual establecida.

Asimismo, en la Seccién 3 se reporta el aporte de cofinanciamiento proveniente de diversas
organizaciones gubernamentales, cooperacion internacional y de la sociedad civil, por un
monto total de USD 9,975.00, lo que representa un 156 % en relaciéon con el compromiso
asumido ante el Fondo Mundial de aportar USD 6,400.00 como contrapartida durante el
presente ano.



SECCION 1:
COSTOS
DIRECTOS



2.1 Recursos Humanos — Staff Direccion Ejecutiva

En esta seccién se identifican los gastos ejecutados a diciembre 2025 en concepto de
salarios y prestaciones.

Resultados Financieros

CCM Funding

Presupuesto Anual Gasto a Saldo % Ejecucién

diciembre
2025 | $60,682.05 $60,682.05 $0.00 100%
Comentarios:
2.2 Insumos de Oficina
Resultados Financieros
Presupuesto Gasto a diciembre Saldo % Ejecucién

Anual | $387.95 $387.40 $0.55 99.86%
Comentarios:

2.3 Costos de administracion (alquiler, servicios generales, lineas moviles, soporte IT)

Los pagos por costos de administracion del proyecto se realizaron a inicios de cada
trimestre. Se reconoce el apoyo brindado por la secretaria de la Integraciéon Social
Centroamericana (SISCA), para facilitar la parte del proyecto que les compete. Los pagos
corresponden a alquiler de oficinas, uso de internet, uso de instalaciones, asistencia
contable, entre otros.

Resultados Financieros

Presupuesto Gasto a diciembre Saldo % Ejecucién

Anual | $20,000.00 $ 18,050.30 $1,949.70 90.25%

Comentarios:




2.4 Qverhead
Los pagos por administracion de fondos se realizan al inicio de cada trimestre.
Resultados Financieros

Presupuesto Gasto a diciembre

Saldo

% Ejecucién

Anual | $6,250.00 $6,250.00

$0.00

100%

Comentarios:

2.5 Auditoria Externa

El informe final de Auditoria se ha establecido recibir al 31 de marzo del 2026, los fondos

fueron reservados de este proyecto.
Resultados Financieros

Presupuesto Gasto a diciembre

Saldo

% Ejecucién

Anual | $4,500.00 $4,500.00

$0.00

100%

Comentarios:




SECCION 2
ACTIVIDADES



1.1. Asambleas generales

Resultado del periodo: 5/5 (100% de cumplimiento con relacién a la meta anual).
El pleno del MCP- ES llevd a cabo 5 Asambleas plenarias en las cuales se cont6 con la
participacion de los diferentes sectores que conforman el mecanismo.

Los principales temas abordados en dichas reuniones fueron:
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Estado de los servicios VICITS — MINSAL

Impacto de la congelacion de fondos de Estados Unidos en la respuesta al VIH
Percepcion de usuarios sobre la situaciéon actual del sistema de salud para VIH
Situacioén de desembolsos de los Receptores Principales: MINSAL y PLAN

Informe final de gastos MCP-ES del afno 2024

Acto de reconocimiento a personas clave: Dra. Ana Isabel Nieto, Dr. Julio Garay y
Dra. Ana Guadalupe Flores

Tablero de mando — Proyecto SLV-H-PLAN (cierre 2024)

Tablero de mando — Proyecto SLV-C-MOH (cierre 2024)

¢, Qué es y por qué es importante el Plan Nacional de Sostenibilidad?

Informe de trabajo del Comité Conjunto

Instalacion oficial de la nueva membresia MCP-ES 2025-2028

Informe del Comité de Seleccion

Funciones del Agente Local del FM en la implementacion de las subvenciones de
pais.

Importancia de la CONAVIH en la respuesta de pais al VIH y su correlacion con el
trabajo del MCP-ES.

Responsabilidades del MCR en la respuesta regional al VIH.

Join Team de ONUSIDA vy su trabajo en la respuesta nacional al VIH y la TB
Registro de agentes extranjeros y su impacto en la implementacion del proyecto
regional

Estrategia de servicios diferenciados privados para mujeres trans y HSH
Resultados de estudio Validacion adaptacion de la estrategia de busqueda y
notificacion de parejas y contactos VIH e ITS

Recomendable del Comité de Etica

Integracion de nuevo miembro al Comité de ética.

Presentacion para aprobacion del Presupuesto afio 2026.

Acuerdos tomados en estas sesiones:

Reconocimiento y monitoreo de servicios

Se recibe y reconoce el informe del MINSAL sobre el estado de las clinicas VICITS
y su papel en la prevencion y deteccion de VIH e ITS.



y accesibilidad, especialmente para
poblaciones clave.
Seguimiento a congelamiento de fondos de USAID/PEPFAR
e Se reconoce oficialmente el impacto en la prestacion de servicios y el personal.
e Se propone convocar una discusion ampliada con sociedad civil para construir una
estrategia de respuesta ante la crisis de sostenibilidad.
Informe financiero y programatico 2024
e Se aprueba el informe presentado por la Direccidén Ejecutiva sobre ejecucion
presupuestaria (96 %) y programatica (146 %).
e Se destaca el cumplimiento de metas y se inicia preparacion para posibles
escenarios de transicion en 2025.
Reconocimiento institucional
e Serinde homenaje a la Dra. Ana Isabel Nieto, Dr. Julio Garay y Dra. Ana
Guadalupe Flores por su trayectoria y liderazgo en salud publica.

Tableros de mando de subvenciones
e Se aprueban por unanimidad los informes de cierre 2024 del proyecto SLV-H-
PLAN (Plan Internacional) y SLV-C-MOH (MINSAL), incluyendo logros, brechas y
ejecucion financiera.
o Se felicita al equipo de Plan y del MINSAL por su gestién técnica y financiera.
Sostenibilidad del VIH
e Se acuerda enviar una carta al Ministro de Salud solicitando resolver la situacién
de la plaza de informatica critica para la continuidad del sistema MEGAS y la
sostenibilidad del monitoreo.
e Se reconoce la importancia de implementar de forma efectiva la Estrategia
Nacional de Sostenibilidad, mas alla de 2025.
Informe del Comité Conjunto
e Se aprueba fortalecer la visibilidad institucional digital y se propone implementar
una estrategia de incentivos a la formacion (modulos de ética y liderazgo).
e Se acuerda compartir los tableros de mando al menos una semana antes de cada
plenaria para revision anticipada.
Se realiz6 la juramentacién oficial de las y los miembros propietarios y suplentes para el
periodo 2025-2028.
Se comunicé que esta abierto el proceso de eleccion de representantes de sociedad civil
ante CONAVIH
Completar los cinco médulos de ética en linea en la plataforma del Fondo Mundial.
Participar activamente en los comités permanentes del MCP-ES, reconociendo su rol
clave en la supervision estratégica.
Contribuir a las visitas de campo y procesos de supervision.
Preparar y concretar la eleccion del Comité Ejecutivo, prevista para septiembre
Aprobacién del Presupuesto 2026 del MCP-ES, correspondiente al Proyecto 2610, por un
monto total de USD 130,000, que incluye:
e Costos fijos y recursos humanos



Aportes de cofinanciamiento en especie de socios

Ratificacion de la SISCA como entidad administradora de los fondos del MCP-ES
para el afo 2026.

Autorizacion para la firma del formulario de aval:

Los miembros presentes firmaran el formulario de aval en la misma sesion o
inmediatamente después.

Enlace para acceder a las actas: https://mcpelsalvador.org.sv/actasplenarias2025/

Resultados financieros de la actividad 1.1.

Presupuesto Gasto a diciembre Saldo % Ejecucién
Anual  [$2,500.00 $2,014.07 $485.93 80.56%
Comentario:

1.2. Plenarias de Monitoreo Estratégico

Resultado del periodo: 5/5 (100% de cumplimiento en relacion con la meta anual).
El pleno del MCP- ES sostuvo cinco asambleas de monitoreo estratégico para el
seguimiento de las subvenciones vigentes.

Los temas abordados en dichas reuniones fueron los siguientes:
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Presentacion del informe de datos SIRED+.

Carta de lanzamiento de nueva subvencion

Términos de Referencia (TDRs) sobre misién del Fondo Mundial

TDR para proceso de seleccién de nueva membresia del MCP-ES.

Actividades del Comité de Monitoreo Estratégico

Presentacion del Informe MEGAS

Informe del Comité de Seleccién

Informe del Comité de Monitoreo Estratégico

Repriorizacién y revisiones de subvenciones

Recepcion y validacion de informes programaticos y financieros

Presentacion Informe preliminar primer semestre 2025, del proyecto FM/MINSAL a
través del Tablero de Mando.

Presentacion Informe preliminar primer semestre 2025, del proyecto FM/PLAN a
través del Tablero de Mando MINSAL

Breve Informe Comité Conjunto sobre desarrollo del Programa de Induccion



https://mcpelsalvador.org.sv/actasplenarias2025/

i6n de la sostenibilidad del MCP-ES
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semestre 1 2025

Propuesta de Conformaciéon del Comité Ad Hoc de Sostenibilidad del MCP-ES
para revision y aprobacion del Pleno del MCP-ES

Aprobacion de propuesta de Calendario de actividades 2026

Acciones realizadas en el marco de la implementacion de la autoprueba”
Reconocimiento al Compromiso con la Formacién Etica

Informe de actividades del comité de monitoreo.

Reconocimiento al Cumplimiento Destacado en Capacitacion Libre.
Evaluacién Anual Direccion ejecutiva

Acuerdos tomados en estas sesiones:

Aprobacion de TDR para eleccién de nueva membresia de sociedad civil (2025-
2028)
o Proceso transparente con acompanamiento técnico.
Validacion del cronograma de visitas de campo del Comité de Monitoreo Estratégico
o Abril y mayo: clinicas VICITS y Hospital Saldafia.
Apoyo a actividades por el Dia Mundial de la TB
o Difusién institucional garantizada.
Informe del Comité de Seleccion
o Avances en la eleccion de sociedad civil para el periodo 2025-2028.
Informe del Comité de Monitoreo Estratégico
o Evaluacion de visitas a proyectos VIHy TB de MINSAL y PLAN.
o Se establecieron criterios para la inclusiébn de representantes con
experiencia técnica y poblacional.
Actualizacion sobre repriorizacion de subvenciones por Receptores Principales
El Pleno dio por recibidos (sin objeciones) los siguientes informes, lo que constituye
acuerdo tacito de validacion:
Informe preliminar del primer semestre 2025 del proyecto FM/MINSAL, presentado
mediante Tablero de Mando.
Informe preliminar del primer semestre 2025 del proyecto FM/PLAN Internacional,
presentado mediante Tablero de Mando.
Informe ejecutivo de ejecucién de la sostenibilidad del MCP-ES — semestre | 2025.
Compromisos derivados del Programa de Induccion. Aunque se presentan como
“‘compromisos”, el acta los recoge como acuerdos asumidos por el Pleno:
Completar los cinco mdédulos de ética en la plataforma del Fondo Mundial.
Participar activamente en los comités permanentes del MCP-ES.
Contribuir a las visitas de campo y procesos de supervisidon estratégica.
Avanzar en la preparacion de la eleccion del Comité Ejecutivo
Se aprueba la conformacion del Comité Ad Hoc de Sostenibilidad del MCP-ES.
Se aprueba el Calendario de Actividades 2026.
Se da por recibido el informe sobre acciones de implementacion de la autoprueba.
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la formacion ética.
Se da por recibido el informe del Comité de Monitoreo.
Se otorga reconocimiento al cumplimiento destacado en capacitacion libre.
Se aprueba la Evaluacion Anual de la Direccion Ejecutiva.

Enlace para acceder a las actas: https://mcpelsalvador.org.sv/actas-me-2025/

Resultados financieros de la actividad 1.2

Presupuesto Gasto a diciembre Saldo % Ejecucion

Anual | $2,500.00 $2,095.45 $404.55 83.82%

Comentario:

Asistencia a Reuniones Plenarias

La participacion en las reuniones plenarias del MCP-ES durante el periodo enero-diciembre
de 2025 evidencia un alto nivel de compromiso y representatividad sectorial, elemento
fundamental para la legitimidad de las decisiones colegiadas. La asistencia del 100 % en la
mayoria de los sectores —gubernamental, personas afectadas por las enfermedades,
poblaciones clave, ONGs nacionales e internacionales, organizaciones basadas en la fe,
cooperacion internacional y sector privado— refleja un ejercicio efectivo de
corresponsabilidad y asegura que las deliberaciones incorporen miradas diversas, técnicas
y comunitarias, en coherencia con el caracter multisectorial del mecanismo.

Este nivel de participacion fortalece la calidad de la toma de decisiones, al permitir que los
acuerdos se construyan con base en el consenso, el intercambio de experiencias y el
analisis desde distintos ambitos de competencia. La presencia sostenida de los sectores
clave contribuye a que las resoluciones del pleno cuenten con respaldo amplio, reduzcan
sesgos sectoriales y respondan de mejor manera a las prioridades nacionales en el marco
de las subvenciones y la respuesta a las enfermedades.

La participacion del sector académico, aunque ligeramente menor (80 %), sigue siendo
relevante y representa una oportunidad para reforzar su involucramiento, dada su
importancia en el aporte de evidencia, analisis y generacion de conocimiento. En conjunto,
los niveles de asistencia observados confirman que las plenarias del MCP-ES se consolidan
como un espacio efectivo de gobernanza participativa, donde la presencia activa de los
sectores es un pilar esencial para decisiones colegiadas transparentes, informadas y
legitimas.
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1.3. Comité Ejecutivo

Meta Anual: 5

Resultado del periodo: 10/5 (200% de cumplimiento con relacion a la meta anual).

Alto cumplimiento y capacidad de respuesta, el Comité Ejecutivo super6 la meta anual,
evidenciando dinamismo, compromiso y una gestion activa ante un periodo de alta
demanda. Los temas tratados fueron:

v
v
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Impacto en la respuesta al VIH por la suspension de fondos de USAID/PEPFAR.
Avances en el proceso de desembolso pendiente al MINSAL.

Conversatorio con el Fondo Mundial sobre estrategia de posicionamiento del MCP-
ES en el contexto de transicidén de financiamiento.

Seguimiento al proceso de salida del Fondo Mundial.

Identificacién de desafios y oportunidades para la sostenibilidad.

Actualizacion del contexto nacional frente a la salida del FM.
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vidades a priorizar para presentar ante
el FM, a raiz de la llamada del Global Portafolio del 27 de mayo.
v" Presentacion técnica por parte de los Receptores Principales (Plan y MINSAL para
Analizar y concretar junto a los RPs como debe aplicarse la reduccion a las
subvenciones Individuales segun carta del 27 de junio.
Reduccion de atenciones en poblacion trans
Comparativo de tendencias en otras poblaciones clave
Estrategias y recursos para prevencion (PrEP y NAP)
Reunion con Misién del Fondo Mundial para abordar las perspectivas hacia una
transicion
Propuesta de Conformacién del Comité Ad Hoc de Sostenibilidad del MCP-ES a ser
presentada para aprobacion en la Reunion Plenaria ME05-2026 del 04 de diciembre
v" Propuesta de Proyecto Kimirina de instalacion del Comité Nacional dentro del MCP-
ES.
v" Primeras Ideas sobre lo que deberia contener la Hoja de Ruta para la Transicion y
Sostenibilidad del MCP-ES
v' Evaluacion de Staff de Direccion ejecutiva

ASANENRN
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Conclusiones Transversales

Conduccion estratégica ante la transicion de financiamiento: Las reuniones se centraron en
anticipar y gestionar implicaciones de la salida del Fondo Mundial y la suspensién de fondos
USAID/PEPFAR, priorizando analisis de riesgos y escenarios para la respuesta al VIH.

Mejor articulacién técnica con Receptores Principales: Se fortalecio el trabajo coordinado
con MINSAL y Plan, especialmente para definir priorizaciones y ajustes frente a reducciones
presupuestarias y decisiones del Global Portafolio.

Enfoque en poblaciones clave y continuidad de intervenciones esenciales: Se visibilizaron
impactos programaticos (incluida la reduccion de atenciones en poblacion trans) y se
reafirmé la importancia de sostener estrategias de prevencién como PrEP y NAP.

Avances hacia sostenibilidad institucional: Se impulsaron medidas iniciales para la
sostenibilidad del MCP-ES, incluyendo la propuesta de un Comité Ad Hoc, lineamientos
preliminares para una Hoja de Ruta y acercamientos estratégicos con socios.

Fortalecimiento de gobernanza interna: Ademas del contexto externo, se abordaron

aspectos internos de gestion (p. ej., evaluacion de staff), apuntando a mejorar la capacidad
operativa del mecanismo.
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Otras actividades del Comité Ejecutivo

Como parte de las actividades no planificadas por este mecanismo, el comité ejecutivo ha
participado en las siguientes actividades:

v

v

Se organiz6 en conjunto con el Programa de VIH/FANCAP/ONUSIDA/MCP-ES
Taller de Elaboracién de Avances del Plan de Cierre de Brechas del SID

Se organizé y desarrolld de manera conjunto con Programa de
VIH/CONAVIH/ONUSIDA/MCP-ES el Taller de Rellenado de Formulario MEGAS
Se atendio solicitud de CONAVIH para participar como testigo independiente en el
taller de llenado del cuestionario ICPN de gobierno.

La presidenta Dra. Celina de Miranda acompafo a la mision de FM en diferentes
reuniones realizadas durante la mision del mes de marzo.

Se particip6 en diferentes video llamadas a solicitud del Gerente de Portafolio para
el seguimiento de los proyectos financiados por FM.

Acompafamiento a diferentes subcomisiones de la CONAVIH

Se mantuvo de parte del comité ejecutivo una activa participacion en las actividades
dentro del marco del 1 de diciembre.

La Presidenta mantuvo presencia en medios de comunicaciéon promoviendo la
importancia de seguir trabajando a favor de las personas afectadas por VIH y TB.

Resultados financieros de la actividad 1.3.

Presupuesto Gasto a diciembre Saldo % Ejecucién
Anual $2,300.00 $1983.51 $316.49 86.24%
Comentario:
1.4. Reuniones de Comités Permanentes y Adhoc

En esta linea se reporta el trabajo del comité de Monitoreo, Comité Conjunto, asi como,
del Comité de Seleccién y del comité de Etica.

COMITE DE MONITOREO

Meta Anual: 3

Resultado del periodo: 3/3 (100% de cumplimiento con relacion a la meta anual).

El Comité de Monitoreo cumplié al 100% con su meta anual, realizando las tres reuniones
programadas.

En las reuniones se revisé lo siguiente:

v

Comunicacion del Fondo Mundial sobre la nueva subvencion al Receptor Principal
de sociedad civil
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.UU. en la respuesta nacional al VIH

v Se presentd y discutié la comunicacion oficial del Fondo Mundial sobre la
aprobacioén o ajuste de la subvencién correspondiente al Receptor Principal (RP)
de sociedad civil.

v Se abordaron consideraciones técnicas, financieras y de implementacion en el
nuevo ciclo subvencional 2025-2027.

v" Analisis de Carta de desempefio de FM a SLV-H-PLAN para el periodo que cubre
del 1 de enero al 31 de diciembre 2024

v Analisis de Carta de desempefio de FM a SLV-C-MOH para el periodo que cubre

del 1 de enero al 31 de diciembre 2024

Coordinacion logistica de visitas de campo con base en las cartas de

retroalimentacion recibidas

Breve actualizacion sobre el estado de las subvenciones 2025-2027

Presentacion del nuevo tablero de mando

-Explicacién del disefo y funcionalidades (enlace a Looker Studio)

-Alcance para el seguimiento de las subvenciones 2025-2027

-Demostracién practica de uso

Coordinacion logistica de visita de campo VC05-2025

<\
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Analisis del trabajo del Comité de Monitoreo
Durante el periodo evaluado, el comité desarroll6 un trabajo estratégico y oportuno,
centrado en el seguimiento técnico, financiero y programatico de las subvenciones del
Fondo Mundial. Se analizaron comunicaciones clave sobre la nueva subvencién al Receptor
Principal de sociedad civil y los ajustes derivados del nuevo ciclo subvencional 2025-2027,
asi como el impacto de la congelacion de fondos de EE. UU. en la respuesta nacional al
VIH.
Asimismo, el comité reviso las cartas de desempefio del Fondo Mundial dirigidas a los
Receptores Principales, lo que permitié identificar areas de mejora y coordinar acciones de
seguimiento, incluyendo visitas de campo. La presentacion del nuevo tablero de mando
fortalecié las capacidades de monitoreo, al facilitar el analisis y seguimiento de las
subvenciones. En conjunto, el trabajo del comité contribuy6 a una supervision mas efectiva,
basada en evidencia, y alineada con las prioridades nacionales y los requerimientos del
Fondo Mundial.

COMITE CONJUNTO
Meta Anual: 3
Resultado del periodo: 2/3 (66% de cumplimiento con relacion a la meta anual).
Enfoque principal: Planificacion estratégica anual.

Temas clave:

Planificacién de actividades del Area de Comunicaciones para 2025:
o Estrategias de difusién institucional.
o Canales de comunicacioén interna y externa.
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ilizacion del trabajo del MCP-ES.

Fortalecimiento de miembros del MCP-ES:
o Acciones previstas para capacitacion y orientacion.
o Herramientas para aumentar el involucramiento activo de la membresia.
Esta reunion sirvio para trazar la hoja de ruta comunicacional y de fortalecimiento de
capacidades para el afio.
Enfoque principal: Productos de comunicacién y procesos de induccion.
Temas clave:
Definicién de contenidos para el Boletin Digital del primer semestre:
o Identificacién de logros clave y actividades destacadas del MCP-ES.
o Inclusién de avances de comités, procesos de seleccion, subvenciones y
supervisiones.
Elaboracién del borrador del Programa de Induccién para nuevos miembros:
o Disefio de estructura tematica.
o Definicion de moédulos y responsables de impartirlos.
o Enlace entre contenidos de induccién y herramientas normativas del MCP-
ES.
Esta sesion se centro en fortalecer los mecanismos de informacion y orientacion
institucional hacia los miembros actuales y entrantes.
Conclusion General
Las reuniones del Comité Conjunto en el primer semestre de 2025 se enfocaron en:
e Consolidar la estrategia de comunicacion institucional.
o Fortalecer la induccion y participacion efectiva de los miembros del MCP-ES.
o Visibilizar los logros y avances a través de productos como el boletin digital.

COMITE ADHOC DE SELECCION
Meta Anual: 2
Resultado del periodo: 6/2 (300% de cumplimiento con relacién a la meta anual).
Este Comité ad hoc fue conformado para conducir el proceso de eleccion de los nuevos
representantes ante el MCP-ES para el periodo 2025-2028, realizando reuniones de
coordinacion interna y sesiones con los subsectores de la sociedad civil para garantizar
procesos de eleccion transparentes y representativos.

Valoracion ejecutiva del trabajo del Comité de Seleccion

El Comité de Seleccion cumplié su mandato de manera ordenada, transparente y
técnicamente fundamentada, garantizando un proceso de eleccion alineado con el
Reglamento Interno del MCP-ES y los principios de representatividad, mérito y
transparencia exigidos por el Fondo Mundial.

Desde su instalacion, el Comité asumi6 el proceso como un ejercicio estratégico de
fortalecimiento institucional, dedicando especial atencion a la planificacion, revision y

ajuste de los Términos de Referencia, incorporando buenas précticas nacionales y
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los sectores convocados. Este trabajo
previo permitid contar con reglas claras, criterios objetivos y un cronograma viable.

Durante el desarrollo del proceso, el Comité aplicé de forma consistente los criterios de
elegibilidad y evaluacidén, documentando cada decision y resguardando la trazabilidad
del proceso. Se destaco la correcta gestion de conflictos de interés, el respeto a los plazos
establecidos y la adopcion de decisiones técnicas aun en escenarios complejos, como la
baja postulacion en algunos sectores.

Asimismo, el Comité demostré un uso responsable de los recursos disponibles,
evitando elecciones presenciales cuando no existia pluralidad de candidaturas y
trasladando de manera justificada a los sectores la eleccion de suplencias mediante
procesos internos documentados, sin afectar la legitimidad ni la transparencia del
proceso.

El trabajo realizado se caracterizd por un alto nivel de compromiso, coordinacién y
corresponsabilidad entre sus integrantes, priorizando en todo momento el interés
institucional del MCP-ES. Como resultado, el mecanismo cuenta con un proceso de
seleccion debidamente documentado, auditable y con aprendizajes relevantes que
fortalecen la gobernanza y la sostenibilidad del MCP-ES para el periodo 2025-2028.

COMITE DE ETICA
Este comité no tiene una programacion anual; sin embargo, se reune a demanda segun
corresponda al contexto, en el afio sostuvo 3 reuniones al interior del comité.

Durante el 2025 se han realizado tres reuniones.

El trabajo del Comité de Etica en 2025 se caracterizé por una actuacién oportuna, reflexiva
y alineada con los principios de derechos humanos, particularmente en un contexto
marcado por restricciones financieras y tensiones organizacionales. A lo largo de sus
sesiones, el Comité demostré capacidad para identificar con claridad las dimensiones éticas
de los problemas abordados, diferenciandolas de los aspectos procedimentales y de
gobernanza, lo cual permitié emitir recomendaciones pertinentes sin exceder su mandato.
Esta delimitacion fortalecio la legitimidad de sus dictamenes y contribuy6 a un abordaje mas
ordenado de los conflictos internos y externos.

Asimismo, el Comité evidencié un compromiso consistente con la proteccion de poblaciones
clave y la no discriminacion, abordando de manera responsable situaciones sensibles como
percepciones de trato discriminatorio y riesgos derivados de los recortes presupuestarios
del Fondo Mundial. La valoracion ética de estos escenarios estuvo acompahada de
propuestas concretas, como la promocién de procesos de sensibilizacion, la elaboracién de
mapas de riesgo y la generacion de evidencia técnica para la toma de decisiones. Estas
acciones reflejan una ética aplicada, orientada no solo al analisis, sino también a la
prevencion de dafos y a la mitigacion de impactos negativos en la salud publica.
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25 destaco por su enfoque estratégico
y su capacidad de articular recomendaciones éticas con acciones de incidencia politica e
intersectorial. La promocion del dialogo con instancias gubernamentales, la busqueda de
asesoria legal y la insistencia en la transparencia y la comunicacion clara muestran a un
Comité consciente de su rol como garante ético en momentos de transicion y crisis.

En conjunto, su labor aportd insumos valiosos para la toma de decisiones institucionales y
contribuy6 al fortalecimiento del MCP-ES en un afo particularmente desafiante.

Resultados financieros de la actividad 1.4.

Presupuesto Gasto a diciembre Saldo % Ejecucién

Anual $2,300.00 $1,406.71 $893.29 61.16%

1.5. Movilizacién de sociedad civil

Meta anual: 12

Resultado del periodo: 12/12 (100% de cumplimiento respecto a la meta anual).
Durante el periodo se brind6 apoyo logistico a los miembros de sociedad civil para facilitar
su participacion presencial en las reuniones programadas. Esta movilizaciéon respondié al
objetivo institucional de asegurar la presencia activa de representantes clave en los
espacios de toma de decisiones, fortaleciendo asi la representatividad, la transparencia y
la corresponsabilidad en los procesos del MCP-ES.

Resultados financieros de la actividad1.5.

Presupuesto Gasto a diciembre Saldo % Ejecucién

Anual $5,000.00 $3,835.96 $1,164.04 76.72%

Comentario:

1.6. Visitas de campo para el monitoreo de proyectos

Meta Anual: 6
Resultado del periodo:6/6 (100% de cumplimiento con relacion a la meta anual).

VC01-2025 - Plan International (Componente VIH)

Se visitdé la sede del Receptor Principal Plan Internacional para dar seguimiento a la
estrategia de tamizaje de VIH dirigida a poblaciones clave. Se identific6 una estructura
técnica y operativa sdlida, con integracioén de estrategias comunitarias, moéviles y digitales.
Se abordaron avances en registro de datos (SUMEVE), adquisicién de pruebas y retos
operativos como barreras en el sistema publico, cambios en la dinamica de las poblaciones
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erritorial. La visita incluy6 recorrido por
el laboratorio sede y revision del manejo de bioseguridad y desechos. Se recomendd
actualizar el mapeo territorial, lanzar formalmente la estrategia y fortalecer la articulaciéon
con MINSAL

VCO02-2025 - Unidad de Salud Barrios (Clinica VICITS), San Salvador

La visita se enfocd en evaluar los servicios dirigidos a poblaciones clave en la Clinica
VICITS, incluyendo tamizaje y atencion de ITS, PrEP, entrega de insumos de prevencion y
vinculacion a tratamiento. Se destacaron avances en cobertura, calidad técnica y
coordinacioén institucional. Sin embargo, persistieron desafios como insuficiente recurso
humano, limitaciones en infraestructura y necesidad de fortalecer el seguimiento
comunitario y la atencion diferenciada para personas trans.

VCO03-2025 - Hospital Nacional de Neumologia “Dr. José Antonio Saldaiha”

La visita se enfocé en el cumplimiento del indicador MDR-TB3, que evalua el inicio oportuno
del tratamiento en casos de tuberculosis resistente. Se observé un aumento en los
diagnésticos confirmados, impulsado por pruebas moleculares y mejor coordinacion con
centros penitenciarios. Se destaco la labor del equipo clinico, el seguimiento integral a
pacientes y el esfuerzo por mantener la adherencia al tratamiento. También se identificaron
retos en infraestructura, gestion de datos y condiciones laborales del personal. Se
recomendo fortalecer la articulacion interinstitucional y la vigilancia epidemiologica en
contextos cerrados.

VCO04-2025 al Programa Nacional de TB

La visita de campo VC04-2025 realizada por el Comité de Monitoreo Estratégico del MCP-
ES al Receptor Principal (MINSAL), componente Tuberculosis, constituye una accion clave
de verificacion in situ y seguimiento programatico que evidencia el cumplimiento del
indicador de “visitas de campo” dentro del Plan de Monitoreo del MCP-ES. Esta misién se
enfocd en conocer de primera mano el avance de las acciones acordadas a partir de la
carta de evaluacion del Fondo Mundial del 21 de mayo de 2025, promoviendo ademas un
dialogo abierto para identificar avances, retos y posibles apoyos, con miras a fortalecer una
respuesta oportuna y documentada ante el donante.

A partir de los hallazgos presentados y discutidos durante la visita, se constatan avances
relevantes en el incremento del tamizaje de TB en poblacién privada de libertad: al cierre
de junio de 2025 se reportan 15,355 radiografias de térax (61.4% de la meta anual),
proyectandose el cumplimiento de la meta al finalizar el ano. Paralelamente, se identifico
como principal reto la brecha en la capacidad de lectura e interpretacion de radiografias,
situacion que ya se esta abordando mediante capacitaciones (dos talleres) y el apoyo de
médicos residentes, acciones que contribuyen a reducir dicha brecha. Asimismo, se verifico
que la implementacion de inteligencia artificial para lectura de radiografias registra un
avance aun limitado (alrededor del 30%) y requiere seguimiento técnico e interinstitucional
para superar obstaculos operativos, por lo que se recomienda fortalecer educacion
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cturas y dar seguimiento estrecho al

proceso de incorporacion de |A.
VC05-2025 Hospital Nacional General “Dr. Juan José Fernandez” Zacamil (CAl)

La visita de campo VC05-2025, realizada el 17 de septiembre de 2025 por el Comité de
Monitoreo Estratégico del MCP-ES al Receptor Principal MINSAL (componente VIH) en el
Hospital Nacional General “Dr. Juan José Fernandez” Zacamil (CAl), evidencia el
cumplimiento del indicador de supervision mediante verificacion directa y dialogo con
actores clave. La mision dio seguimiento especifico a los avances y desafios relacionados
con el uso del espacio reasignado para el grupo de apoyo y a la articulacién entre dicho
grupo y el equipo multidisciplinario, en coherencia con el mandato del MCP-ES de
monitorear el desempenfo de los receptores principales y sostener un plan de monitoreo con
visitas regulares.

Como resultado, la visita permitio constatar que el traslado de la CAl ha sido valorado como
positivo, manteniéndose la continuidad de la atencion y reportandose buena adherencia al
tratamiento antirretroviral, con cargas virales indetectables en los pacientes. A la vez, se
identific6 como desafio persistente la limitacion de un espacio fisico adecuado para las
reuniones del grupo de apoyo (que actualmente se realizan en un cubiculo, por lo reducido),
lo cual incide en la participacién; por ello, se plantea dar seguimiento a gestiones para
contar con un espacio temporal o permanente (incluida la posibilidad de coordinar el uso de
un salén) y reforzar estrategias de motivacion, salud mental y articulacion entre MCP-ES,
MINSAL y sociedad civil para fortalecer estos espacios comunitarios.

VC06-2025 al RP/ Plan International y al SR/Orquideas del Mar (ODM)

La visita de campo VC06-2025 (22 de octubre de 2025) realizada por el Comité de
Monitoreo Estratégico del MCP-ES al Receptor Principal Plan International y al Subreceptor
Orquideas del Mar (ODM), en el componente VIH, constituye una accién de verificacion y
acompanamiento estratégico que sustenta el cumplimiento del indicador de “visitas de
campo” del Plan de Monitoreo del MCP-ES. La misién permitié valorar el desempefio del
subreceptor mediante revision de avances, desafios y acciones vinculadas a calidad,
sostenibilidad y coordinacion, asi como recabar informacion cualitativa y cuantitativa para
identificar fortalezas y necesidades de apoyo técnico/institucional, en seguimiento a la Carta
de Evaluacion del Fondo Mundial y al Requisito No. 3 de contar con un Plan de Monitoreo.

En términos de resultados y hallazgos, la visita documenté avances programaticos
relevantes, destacando el cumplimiento de metas de testeo (105%) y progresos en
prevencion (78.1%) y referencia efectiva (49.4%), con intervencion en los 14 departamentos
(9,602 usuarias y entrega equivalente de kits), ademas de la identificacién de nueve casos
nuevos de VIH (ocho vinculados a tratamiento) y la utilidad de la prueba dual para detectar
sifilis y fortalecer la vinculacion oportuna.
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para el proximo periodo: el cierre de
establecimientos, operativos y cambios acelerados en las modalidades del trabajo sexual
que obligan a replantear la estrategia (incluida la estrategia digital) y ajustar el médulo; asi
como necesidades de fortalecimiento institucional, especialmente en el ambito
administrativo-financiero, donde Plan ha debido asumir acompafamiento y control para
ordenar procesos y consolidar capacidades (con un horizonte de apoyo hasta septiembre
de 2026).
En coherencia con lo anterior, se considera pertinente mantener el monitoreo cercano para
detectar cuellos de botella, fortalecer a ODM en capacidades técnicas y de gestion, y
realizar un analisis integral del contexto para reestructurar el enfoque, tal como se recoge
en las conclusiones y recomendaciones del informe.

Las visitas de campo se han documentado a través de informes individuales que se han
colocado en el sitio web del MCP-ES. htips://mcpelsalvador.org.sv/visitasdecampo2025/

Resultados financieros de la actividad 1.6.

Presupuesto Gasto a diciembre Saldo % Ejecucion

Anual $3,500.00 $2,960.06 $539.34 84.57%

Comentario:

1.7. Eleccion de Representantes de Sociedad Civil

Meta Anual: 9
Resultado del periodo: 9/9(100% de cumplimiento en relacion con la meta anual).
Detallamos continuacion:

Durante el primer semestre de 2025, se llevé a cabo con éxito el proceso de eleccion y
renovacion de representantes de sociedad civil de nueve subsectores clave ante el MCP-
ES, garantizando un ejercicio participativo, transparente e inclusivo. El proceso fue liderado
por el Comité de Seleccidn, con acompafnamiento de la Direccion Ejecutiva, y se rigidé por
Términos de Referencia validados en plenaria. Participaron 54 organizaciones mediante
postulaciones, elecciones presenciales y designaciones, conforme a las dinamicas de cada
subsector. En el caso del subsector de personas afectadas por TB, se contd con la
participacion de 25 personas provenientes de 20 Unidades de Salud del MINSAL.

Se documentaron todas las etapas —convocatoria, recepcién de postulaciones, revisidon
documental y eleccibn— y se enfrentaron desafios como baja participacion en algunos
subsectores y postulaciones extemporaneas. A pesar de ello, se logré una representacion
diversa y legitima, reafirmando el compromiso del MCP-ES con la participacion significativa
de la sociedad civil en la respuesta nacional al VIH, la tuberculosis y otras prioridades de
salud. Asimismo, se deja constancia de que, en los casos en los que Unicamente una
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con los requisitos de postulacion, el
Comité de Seleccidén propuso designar a dicha organizacién como representante, y que
cada subsector definiera posteriormente a sus suplentes; esta propuesta fue presentada al
pleno y avalada.

Resultados financieros de la actividad 1.7.

Presupuesto Gasto a diciembre Saldo % Ejecucion

Anual $6,000.00 $5,748.99 $251.01 95.82%

Comentario:

1.8 Fortalecimiento a Miembros

Meta anual: 2

Resultado del periodo: 3/2 (150% de cumplimiento en relacién con la meta anual).
Se detalla a continuacion:

Durante 2025 se realizaron tres actividades de fortalecimiento de capacidades dirigidas a
los miembros del MCP-ES: (1) un programa de induccion, en respuesta a la incorporacion
de nuevos integrantes; (2) una jornada de fortalecimiento en Monitoreo Estratégico; y (3)
un taller para el llenado del Formulario MEGAS, desarrollado en coordinacion con
ONUSIDA y CONAVIH. Adicionalmente, se motivd a los miembros a completar los médulos
en linea disponibles en la plataforma e-learning del Fondo Mundial, con énfasis en los cinco
moddulos de ética y en completar cinco de los doce moédulos modulares y tematicos.

Para incentivar el cumplimiento de esta meta de cursos en linea, desde la Direccion
Ejecutiva se implement6 una estrategia de reconocimientos dirigida a los miembros que
cumplieran con esta condicién. Los reconocimientos fueron entregados durante la jornada
de induccién y en la ultima sesién plenaria del afo.

Resultados financieros de la actividad 1.8.

Presupuesto Gasto a diciembre Saldo % Ejecucion

Anual $4,000.00 $3,626.68 $373.32 90.67%

Comentario:

1.9. Retiro anual de miembros

Meta anual: 1
El VIII Retiro Anual del MCP-ES (5 y 6 de noviembre de 2025) se valora como un espacio
estratégico que logré equilibrar el trabajo técnico con actividades de integracion,
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tivacion del grupo, y renovando el
compromiso colectivo en el marco de la respuesta al VIH y la tuberculosis. Ademas, los
objetivos de “integracion y reflexiéon”, reconocimiento de logros y renovacion del entusiasmo
se vieron reflejados en el desarrollo de las jornadas y en el ambiente de participaciéon
promovido desde la apertura.

En términos de aprendizajes, el retiro aportd un componente humano clave al abordar
estigma y discriminacion, promoviendo una reflexion profunda sobre practicas y actitudes
que pueden reproducir inequidades, y reforzando la necesidad de una actuacién empatica
y libre de juicios.

Los reconocimientos institucionales también contribuyeron a fortalecer el sentido de
pertenencia y a incentivar la participacion sostenida, al basarse en un proceso riguroso de
verificacion y valorar el compromiso de instituciones y personas.

Finalmente, el retiro deja una ruta clara para el seguimiento: mejorar la comunicacién entre
comités y plenaria, diversificar fuentes de financiamiento y asegurar continuidad de
programas con MINSAL y socios estratégicos, reafirmando valores de transparencia,
representatividad y trabajo colaborativo.

El cierre consolida una valoracién positiva y esperanzadora, subrayando que la
sostenibilidad de la respuesta se sostiene, sobre todo, en las personas y su capacidad de

trabajar juntas con empatia y solidaridad.

Resultados financieros de la actividad 1.9.

Presupuesto Gasto a diciembre Saldo % Ejecucion

Anual $5,500.00 $ 4,046.46 $1,453.54 73.57%

1.10. Apoyo a comunicaciones

Meta Anual:16

Durante 2025 se evidenci6 un compromiso sostenido con la actualizacion técnica, la
organizacion documental y la difusion estratégica de contenidos. En este marco, se fortalecio
la transparencia institucional mediante la cobertura y publicacion oportuna de procesos clave,
incluyendo elecciones, reuniones plenarias, visitas de campo y talleres, lo que contribuy6 a
documentar de forma sistematica la gestion del mecanismo y sus principales acuerdos.

Asimismo, la interaccion con el publico se amplid a través del uso articulado del blog, las

galerias y el carrusel principal del sitio web, complementado con una presencia activa en las
redes sociales del MCP-ES. Estas acciones han aportado significativamente al
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mico, accesible y participativo para la

ciudadania y los actores del sector salud.

De cara a la salida del Fondo Mundial, se asegur6 la continuidad de la plataforma digital del
mecanismo mediante la gestion y pago anticipado de los servicios de servidor (hosting) y
dominio, garantizando su vigencia y funcionamiento hasta el afio 2030.

Resultados financieros de la actividad 1.10.

Presupuesto Gasto a diciembre Saldo % Ejecucion

Anual

$4,500.00 $4,380.00 $120.00 97.33%

Comentario:

1.11. Fortalecimiento de CBM

Meta Anual: 1

Resultado: 1/1 100% de cumplimiento anual.

El Taller de Monitoreo Liderado por la Comunidad (MLC) constituyo un hito relevante
de fortalecimiento de capacidades para los miembros del MCP-ES, al enfocarse en
la comprension, aplicaciéon y apropiacion practica del enfoque, en coherencia con el
mandato de promover la participacion significativa de la sociedad civil en el
monitoreo estratégico de la respuesta nacional.

La metodologia participativa con ejercicios diagnésticos, analisis de casos, trabajo
en grupos y plenarias permitié ajustar contenidos a las necesidades del grupo y
favorecer el aprendizaje colectivo. El taller fortaleci6 la claridad conceptual sobre el
MLC y su valor para la rendicién de cuentas, al enfatizar sus principios esenciales y
su enfoque transformador orientado a la accion, complementario a los sistemas
oficiales de informacion.

Ademas, promovié un analisis critico de la experiencia nacional, identificando
desafios concretos (coordinacion interinstitucional, confidencialidad y articulacién
con el Comité de Monitoreo Estratégico), asi como barreras del contexto que
requieren adaptacién del modelo a la realidad salvadorena.

Finalmente, como resultado del trabajo grupal y las conclusiones, el taller dejé
orientaciones claras para el fortalecimiento institucional: necesidad de formacion
continua, estructuracion progresiva de un proceso de MLC en el MCP-ES, resguardo
de independencia para evitar conflictos de interés y, especialmente, mayor
articulacion entre el Comité de Monitoreo Estratégico y los grupos comunitarios para
promover decisiones basadas en evidencia.
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Resultados financieros de la actividad 1.11.

Presupuesto

Gasto a diciembre

Saldo

% Ejecucién

Anual

$2,000.00

$860.36

$1,139.64

43.02%

Comentario:
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SECCION 3

COFINANCIAMIENTO



El presente apartado tiene como objetivo presentar de manera desglosada

las contribuciones de cofinanciamiento realizadas por las distintas

instituciones involucradas en el desarrollo e

proyecto.

Detalle de cofinanciamiento por instituciones:

P

PASMO
FANCAP
PLAN
MINSAL
ONUSIDA
CALMA
IBC SADE CV
Colectivo Alejandria

TOTAL

156% en relacién al compromiso anual

$1,500.00

$2,500.00
$1,300.00
$1,100.00
$0.00
$0.00
0.00

$6,400.00

$1,400.00
$1800.00
$2300.00
$2,125.00
$1,150.00
$600.00
$400.00
$200.00
$9,975.00

implementacion del

-$100.00

-$700.00
$1,000.00
$1025.00
$1,150.00
$600.00
$400.00
$200.00
$3,575.00
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SECCION 4

RESUMEN DE
EJECUCION
FINANCIERA Y
PROGRAMATICA.



A continuacion se presenta un detalle del resumen de ejecucion.

A) Resumen financiero Anual

Fuente Presupuesto Gasto al 31 Disponible = Porcentaje de
Anual de Diciembre Ejecucion
CCM $131,920.00 $122,828.00 $9092.00 93.11

AGREEMEN

COFINANCIAMI $6,400.00 $9,975.00 155.8
ENTO

B) Resumen programatico del Anual

Tabla de Procesos programados de enero a diciembre 2025.
PROCESOS PROCESOS PROCESOS

ANUALES EJECUTADOS AL
SEMESTRE

Plenarias 10 10
Comités Ejecutivo 5 10
Comités de Monitoreo 3 3
Comité Conjunto 3 2
Comité de Etica 0 3
Visitas de Campo 6 6
Comité de Seleccion 2 6
Eleccién de Membresia Sociedad Civil 9 6
Talleres de Fortalecimiento 2 4
VII Retiro Anual 1 1
Actividades en el marco del 1 de 1 2
diciembre
Actividades de Comunicacion 16 16
Programa de Induccién
Tablero de Mando 2 2
Total 61 72

115%
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Transparencia y acceso publico: Toda la informacién resumida en este informe
(actas, acuerdos, presentaciones y materiales de apoyo, etc.) ha sido compartida

oportunamente en nuestras redes sociales y esta disponible para consulta publica en
la pagina web del MCP-ES.

Contribuyendo a la respuesta nacional al VIH
y la Tuberculosis en EIl Salvador.

SIGUENOS

x MCPELSALVADOR n MCPELSALVADOR @ ELSALVADORMCP ° MCPELSALVADORORG
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