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Minuta
Reunión Comité Monitoreo Estratégico

Reunión: 		CME03-2025
Fecha: 		Jueves 11 de septiembre de 2025
Horario: 		De 9:30 a.m. a 1:00 p.m.
Modalidad:           Presencial
Lugar:                   PASMO

A. ASISTENTESLcda. Susan Padilla/ PASMO, Lcda. Isabel Payés / CONAMUS, Dra. Celina de Miranda/ ONUSIDA, Dra. Carmen del Pilar de Duran/ISSS; Rvda. Verónica Escalante/ El Renuevo; Dra. Elsy Brizuela/MINSAL; Dr. Carlos Castaneda/PEPFAR; Sra. Zuleima Molina; Lcda. Marta Alicia de Magaña/ directora ejecutiva MCP-ES, Lcda. Maria Eugenia Ochoa /Técnica de Administración, Finanzas y Comunicaciones/ Dirección Ejecutiva MCP-ES.


B. AGENDA
1. Bienvenida e instalación de la sesión
2. Breve actualización sobre el estado de las subvenciones 2025-2027 
3. Presentación del nuevo tablero de mando
-Explicación del diseño y funcionalidades (enlace a Looker Studio)
-Alcance para el seguimiento de las subvenciones 2025-2027
-Demostración práctica de uso
4. Coordinación logística de visita de campo VC05-2025
5. Lugar y Fecha Próxima reunión


C. DESARROLLO

Punto 1 Bienvenida

La Lcda. Susan Padilla:  dio la bienvenida a las personas integrantes del Comité de Monitoreo Estratégico (CME) y explicó que esta sesión extraordinaria tenía por propósito presentar el nuevo tablero de monitoreo de la subvención del Fondo Mundial, revisar el estado técnico y financiero de la subvención, abordar dificultades identificadas en la ejecución y acordar acciones de seguimiento previo a la plenaria del 18 de noviembre y a la visita de campo programada para el 17 del mismo mes. Se destacó la relevancia del monitoreo estratégico debido al modelo de financiamiento basado en desempeño que aplica el Fondo Mundial.


Punto 2: Breve actualización sobre el estado de las subvenciones 2025-2027

2.1 Inversión, sostenibilidad y costos programáticos

El MINSAL informó que aproximadamente el 80% de los recursos desembolsados por el Fondo Mundial se destinan a laboratorio clínico, especialmente reactivos diagnósticos. Se explicó que la mitad del presupuesto anual de laboratorio es cubierto por recursos del Fondo Mundial y la otra mitad por fondos nacionales.

Se detallaron los costos de los medicamentos antirretrovirales (ARV), destacando que, gracias al Fondo Estratégico de OPS, se han logrado precios significativamente bajos: la primera línea ronda los USD 243 anuales por persona, la segunda línea alrededor de USD 200, mientras que el esquema de tercera línea supera los USD 5,000 por persona al año. El Comité reiteró la importancia de evitar que los usuarios evolucionen a tratamientos de tercera línea, pues ello implica un impacto financiero considerable y un grave deterioro inmunológico.

Asimismo, se expuso que la mayor parte del presupuesto de TB se destina a medicamentos de segunda línea y reactivos diagnósticos. Se reconoció que los centros penales concentran una parte importante de la epidemia, razón por la cual se ha implementado la lectura de radiografías mediante inteligencia artificial, debido al elevado número de imágenes y al limitado personal especializado.

2.2 Reducciones en la nueva subvención
La subvención aprobada en 2024 sufrió una reducción significativa basada en desempeño. El MINSAL reportó un recorte aproximado de USD 900,000, mientras que Plan Internacional también recibió una disminución en función de sus resultados. Se recalcó que los futuros desembolsos dependen del cumplimiento de metas programáticas establecidas en el marco de desempeño.

Se presentaron los objetivos principales de la subvención: mejorar la vinculación y retención al tratamiento antirretroviral, aumentar la cobertura de PrEP en poblaciones clave (HSH y mujeres trans) y reducir la incidencia de TB en centros penitenciarios.

2.3 Articulación con PEPFAR
El Comité enfatizó la necesidad de mantener una articulación estrecha con PEPFAR, ya que los resultados de sus proyectos inciden directamente en los indicadores nacionales y, por ende, en la evaluación del Fondo Mundial. Se acordó considerar la participación de representantes de PEPFAR en reuniones futuras para compartir avances y fortalecer el enfoque conjunto.



PUNTO 3: Presentación del nuevo tablero de mando

3.1 Diseño y acceso
El Comité realizó un recorrido guiado por el nuevo tablero de monitoreo alojado en la página web del MCP-ES.  Se explicó que el tablero fue rediseñado para corregir la acumulación de modificaciones (“parche sobre parche”) del formato anterior, y que ahora presenta una estructura más clara, visual y funcional.

El acceso se realiza desde el menú “Proyectos” del sitio web institucional, donde se encuentran los tableros por año, así como documentos históricos, visitas de campo, acuerdos, estudios y estrategias.

3.2 Indicadores programáticos
El tablero incluye indicadores programáticos de VIH y TB con metas, resultados semestrales, gráficas de avance y un indicador visual tipo “reloj” que evidencia el nivel de cumplimiento. Entre los indicadores revisados destacan:

- Éxito del tratamiento de TB.
- Tamizaje en población privada de libertad.
- Cobertura de PrEP para HSH y mujeres trans.
- Vinculación y retención en TAR.
- Indicadores de impacto, aún en proceso de carga.

3.3 Observaciones y mejoras solicitadas
Las y los integrantes del comité realizaron varias observaciones:

- Incluir el período específico al que pertenecen los datos financieros.
- Añadir definiciones claras para términos técnicos como compromiso financiero, obligación financiera y saldo no comprometido.
- Asegurar que todos los submódulos estén habilitados y reflejen información actualizada antes de la plenaria del 18 de noviembre.
- Uniformar criterios entre los módulos del MINSAL y los de Plan Internacional.

Explicación del diseño y funcionalidades (enlace a Looker Studio)

4.1 Ejecución financiera del MINSAL
Se analizó el módulo financiero del tablero y se identificó una ejecución acumulada limitada, ocasionada principalmente por demoras en los procesos de contratación y compra. Las dificultades incluyen:

- Procesos declarados desiertos por falta de oferentes que cumplan requisitos fiscales.
- Requisitos contables y notariales que desincentivan la participación de proveedores pequeños, especialmente para servicios de alimentación y logística.
- Problemas administrativos como errores en contratos que han demorado pagos críticos.

El equipo financiero del MINSAL explicó que los procesos de adquisición de insumos mayores avanzan con mayor fluidez, mientras que las compras pequeñas presentan más dificultades.

4.2 Ejecución financiera de Plan Internacional
Plan Internacional informó una ejecución cercana al 38% del presupuesto desembolsado. Algunos subreceptores aún no han cargado completamente la información financiera en el tablero, por lo que el CME solicitó que, previo a la plenaria, el módulo esté actualizado. 

5. Medidas de gestión
El Comité revisó el apartado de compromisos de gestión y verificó que varios ya están finalizados, mientras que otros permanecen “en proceso”. Se solicitó al RP que estos últimos incluyan comentarios actualizados que expliquen el estado real de avance.

PUNTO  4.	Coordinación logística de visita de campo VC05-2025

La visita de campo se realizará el 17 de noviembre, iniciando a las 9:00 a.m., con punto de encuentro en el Portón 5. Asistirán Lcda. Isabel Payes, Lcda. Susan Padilla, Sra. Doris Acosta, Lic. Enrique, Sr. Reinaldo Rodríguez y Sra. Zuleima Molina
Punto 5: Asuntos Varios:
Organización de la Plenaria del MCP–ES 18 de noviembre
La plenaria incluirá la presentación del tablero, análisis de ejecución programática y financiera, y el proceso electoral del Comité Ejecutivo del MCP-ES. Se detalló que habrá boletas separadas para Presidencia, Vicepresidencia y Secretaría, y que los sectores deben presentar candidaturas definidas antes del día de la elección.
 Otros asuntos
El Comité conversó sobre la importancia de garantizar continuidad institucional para fortalecer la sostenibilidad del MCP-ES. También se compartieron experiencias y anécdotas relevantes relacionadas con compras, visitas de campo y participación multisectorial.
PUNTO 5: Lugar y fecha próxima reunión
La coordinadora agradeció la participación de las y los integrantes y dio por concluida la sesión del CME03-2025.


Lcda. Susan Padilla
 Coordinadora CME
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