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MINUTA
COMITÉ EJECUTIVO AMPLIADO 


Reunión:	CE10-2025
Fecha: 	Viernes 28 de noviembre de 2025
Modalidad: 	Presencial
Lugar: 	            Restaurante Los Cebollines, Escalón
Hora: 		De 11:30 a.m. a 1:30 p.m.

A. ASISTENTES

Dra. Celina de Miranda/Presidenta; Dra. Carmen de Pilar de Durán/Vicepresidenta; Rvdo. Eber Facundo/Secretario; Lcda. Marta Alicia de Magaña/directora ejecutiva y Lcda. María Eugenia Ochoa/Técnica.

B. AGENDA

1. Registro de participantes 
2. Saludo
3. Evaluación del staff de la Dirección Ejecutiva 2025
4. Cierre 

C. DESARROLLO

2. Saludo

La Dra. Celina de Miranda, Presidenta del MCP-ES, dio la bienvenida a los miembros del Comité Ejecutivo, agradeciendo su presencia y destacando la importancia de esta sesión anual, cuyo propósito es revisar objetivamente el desempeño del equipo de la Dirección Ejecutiva en el cumplimiento de sus funciones estratégicas, operativas y de gobernanza durante 2025.
Reiteró que el proceso de evaluación es un componente esencial del modelo de gobernanza del MCP-ES y un requisito del Fondo Mundial, orientado a fortalecer la transparencia, la calidad del trabajo institucional y la mejora continua.

Con este saludo, dio paso al desarrollo del punto central de la agenda.

3. Evaluación del staff de la Dirección Ejecutiva 2025
El Comité Ejecutivo procedió a la evaluación anual del desempeño del staff de la Dirección Ejecutiva del MCP-ES, conforme a los criterios establecidos en el marco de gobernanza y a los requerimientos del Fondo Mundial. La revisión se realizó con base en las funciones asignadas al equipo operativo y en evidencia generada a lo largo del año.

La evaluación se desarrolló de manera participativa, revisando uno por uno los componentes y responsabilidades descritos en el documento de desempeño. A continuación se sistematizan los principales elementos analizados y los acuerdos alcanzados.
3.1 Cumplimiento de funciones operativas y de gobernanza
Se revisaron los criterios correspondientes a las funciones esenciales del staff de la Dirección Ejecutiva, confirmándose consenso pleno en que el equipo:
· Elabora convocatorias, minutas, actas y documentación oficial del Pleno del MCP-ES y del Comité Ejecutivo con puntualidad y calidad.
· Da seguimiento continuo a los acuerdos tomados en las reuniones, manteniendo registro y comunicación con las partes responsables.
· Facilita el cumplimiento de las funciones de gobernanza, mediante agendas oportunas, distribución eficiente de información y apoyo técnico-administrativo.
· Acompaña los procesos de renovación de membresía, gestionando fechas, comunicaciones y documentación correspondiente.
· Participa activamente en sesiones del Pleno y Comité Ejecutivo, aportando elementos técnicos, administrativos y logísticos.
· Realiza inducciones a nuevos miembros, asegurando que comprendan el marco de gobernanza y las responsabilidades institucionales.
· Garantiza la integridad ética, mediante la verificación de firmas de declaraciones de conflicto de interés, de cumplimiento del Código de Conducta y del módulo obligatorio de ética, promoviendo una cultura institucional sólida.
Los miembros del Comité expresaron que estas funciones fueron cumplidas en su totalidad y en algunos casos superaron las expectativas.
3.2 Evaluación del liderazgo y conducta ética de la Dirección Ejecutiva
Los integrantes destacaron que la Dirección Ejecutiva ha desempeñado un rol fundamental en:
· Asegurar el liderazgo institucional.
· Fomentar una cultura de ética, transparencia y responsabilidad.
· Supervisar el cumplimiento de los códigos de ética y conducta.
· Recordar de manera constante los estándares y requisitos del mecanismo.
Se señaló que la Dirección Ejecutiva —y de forma particular su personal de operaciones— ha puesto un énfasis notable en el cumplimiento ético y ha contribuido significativamente a fortalecer la cohesión y profesionalismo dentro del MCP-ES.
3.3 Función de apoyo al Monitoreo Estratégico (ME)
Se realizó una revisión amplia sobre las funciones relacionadas con el Comité de Monitoreo Estratégico (MEC), destacándose que el staff:
· Garantiza la elaboración y ejecución del plan anual de monitoreo estratégico.
· Facilita la comunicación efectiva con el Receptor Principal, asegurando claridad técnica en torno a las subvenciones.
· Capacita a los miembros del ME en sus roles, herramientas metodológicas y requerimientos del Fondo Mundial.
· Apoya la planificación y ejecución de todas las actividades del MEC, incluyendo visitas de campo, elaboración de minutas, informes técnicos y seguimiento de acuerdos.
· Contribuye al análisis para la toma de decisiones basadas en datos.
· Participa en procesos vinculados a subvenciones regionales, garantizando articulación técnica.
Durante esta sección se sugirió incorporar formalmente en la evaluación que la Dirección Ejecutiva:
· Apoya la programación y el desarrollo de las visitas de campo, incluyendo logística y coordinación intersectorial.
· Participa en el desarrollo de los sectores visitados durante el monitoreo.
El Comité consideró pertinente incluir estos elementos en la valoración final.
3.4 Comunicación interna, externa y manejo de plataformas institucionales
Se evaluó el desempeño del equipo en materia de comunicación institucional, señalándose:
La Dirección Ejecutiva mantiene activos los canales oficiales del MCP-ES (página web y redes sociales).
La actualización y alimentación de estos medios es continua gracias al trabajo del equipo técnico.
No obstante, se observó que: El pleno y los comités no siempre interactúan ni movilizan la información publicada, lo cual influye en el impacto de las comunicaciones externas.
Se recomendó mantener esta función como “cumple” y no “supera”, dado que la efectividad depende también del uso que hagan los sectores miembros.
El Comité consideró apropiado consignar un comentario aclaratorio para reflejar este matiz.
3.5 Gestión relacionada con procesos de financiamiento, cofinanciamiento y nuevas subvenciones
El personal de la Dirección Ejecutiva fue evaluado respecto a su desempeño en procesos de financiamiento y relacionamiento con el Fondo Mundial, registrándose que:
· Se involucra de principio a fin en la elaboración de solicitudes de nuevas subvenciones, garantizando participación de sociedad civil y representación de poblaciones clave.
· Asegura alineación técnica con marcos nacionales (Plan Estratégico Nacional) y requerimientos del Fondo Mundial.
· Facilita la definición de brechas y supuestos, y da seguimiento a los insumos enviados al Fondo Mundial.
· Mantiene registros financieros conforme a los requisitos del Fondo Mundial.
· Apoya la movilización de recursos adicionales para las operaciones del MCP-ES.
· Resguarda documentación de cofinanciamiento y otros archivos institucionales.
· Aporta a la formulación de propuestas para posicionamiento nacional e internacional del MCP-ES.
· Asiste a otras plataformas nacionales de salud, promoviendo sinergias para la coordinación de respuestas y donantes.
· Facilita el rol del MCP-ES en sostenibilidad y planificación de la transición, asegurando inclusión de sociedad civil y fortalecimiento de la sostenibilidad de inversiones.
Se acordó que todas estas funciones fueron cumplidas y, en la mayoría de casos, superaron las expectativas definidas.
3.6 Consenso general de la evaluación
El Comité Ejecutivo concluyó que el staff de la Dirección Ejecutiva:
Cumple plenamente y supera las expectativas en casi todas las funciones evaluadas.
Ha mantenido un desempeño sobresaliente, especialmente en los ámbitos de gobernanza, ética, apoyo técnico, monitoreo estratégico y articulación interinstitucional.
Ha sido clave en el ordenamiento, la eficiencia y la continuidad del MCP-ES durante el año 2025.
El Comité también valoró positivamente:
· La actitud proactiva del equipo.
· Su profesionalismo.
· Su capacidad para sostener procesos complejos y de alta demanda técnica.
· Su compromiso con la mejora continua del mecanismo.
3.7 Anotaciones y ajustes para fortalecer la evaluación
Se acordó documentar dos comentarios específicos en el formulario oficial:
En el componente de comunicación externa, registrar que:
“La página web y redes están activas y actualizadas; sin embargo, la movilización de la información depende de los sectores, no únicamente del equipo técnico.”
En el componente de monitoreo estratégico, agregar que:
“La Dirección Ejecutiva apoya la programación, realización y desarrollo de las visitas de campo, incluyendo acompañamiento sectorial y coordinación logística.”
Con esto, el Comité Ejecutivo cerró la revisión de los criterios, consolidando la evaluación anual del staff de la Dirección Ejecutiva correspondiente al año 2025.

4. Cierre 
La Dra. Celina de Miranda, Presidenta del MCP-ES, agradeció al Comité Ejecutivo por el análisis minucioso y responsable realizado durante la evaluación anual del staff de la Dirección Ejecutiva. Destacó la importancia de este ejercicio como un componente esencial de la gobernanza del mecanismo y como una práctica que contribuye al fortalecimiento institucional, la transparencia y la mejora continua.
La Presidenta reconoció el trabajo del equipo técnico de la Dirección Ejecutiva durante el año 2025, así como el compromiso del Comité Ejecutivo en acompañar los procesos clave para garantizar el buen funcionamiento del MCP-ES.
F.____________________________
    Dra. Celina de Miranda
    Presidenta del MCP-ES
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