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1. Antecedentes

En el marco del proceso de transicion hacia la sostenibilidad del Mecanismo de
Coordinacion de Pais (MCP-ES), y ante los cambios previstos en el financiamiento
internacional a partir del afio 2027, se desarrolld el Taller de Sostenibilidad con el proposito
de generar un espacio participativo de reflexion estratégica.

Este proceso responde a la necesidad de replantear el rol del MCP-ES en el contexto
nacional, asegurando su continuidad, relevancia y capacidad de respuesta ante los desafios
futuros en materia de salud publica.

2. Objetivo del taller

El objetivo principal del taller fue:

Revisar y redefinir la vision, funciones estratégicas y roles del MCP-ES para asegurar
su sostenibilidad y relevancia en el contexto nacional actual y futuro.

3. Metodologia

El taller se desarroll6 bajo un enfoque participativo, promoviendo el didlogo entre los
diferentes sectores representados en el MCP-ES. Se utilizaron las siguientes
metodologias:

e Lluvia de ideas sobre logros y valor del MCP-ES

o Discusion plenaria sobre expectativas y desafios

o Trabajo en grupos para revision de mandato, objetivos y estructura

e Andlisis FODA (Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas)
e Construccion colectiva de propuestas de ajuste institucional



4. Contexto y principales desafios

Durante el desarrollo del taller, se identificaron elementos clave del contexto que inciden
directamente en la sostenibilidad del MCP:

e Reduccién progresiva del financiamiento internacional, particularmente del
Fondo Mundial.

e Necesidad de transitar hacia un modelo menos dependiente de la cooperacion
externa.

o Limitaciones en la disponibilidad de recursos financieros y técnicos.

e Retos asociados a la voluntad politica y articulacion intersectorial.

En este escenario, se enfatiz6 que el MCP-ES debe evolucionar hacia un mecanismo
pais, con mayor apropiacion nacional y capacidad de adaptacion.

5. Principales logros del MCP-ES (Anexo 1)

El anélisis colectivo permitid identificar los logros més relevantes del MCP-ES, los
cuales constituyen la base para su sostenibilidad futura:

5.1 Articulacion multisectorial

El MCP-ES ha consolidado un espacio de participacion que integra de manera efectiva a
actores del sector publico, sociedad civil y otros sectores clave, facilitando la
coordinacion y el consenso.

5.2 Toma de decisiones basada en prioridades nacionales

Las decisiones adoptadas han respondido al interés pais, priorizando el bienestar
colectivo sobre intereses sectoriales.

5.3 Transparencia y rendicion de cuentas

El MCP-ES ha mantenido practicas solidas de transparencia, lo que ha fortalecido su
credibilidad a nivel nacional e internacional.

5.4 Incidencia en politicas publicas

Se ha contribuido a la formulacion y fortalecimiento de planes estratégicos nacionales,
asi como al avance hacia el acceso universal a servicios de salud.



5.5 Movilizacion de recursos

El MCP-ES ha demostrado capacidad técnica para la gestion de financiamiento y la
incidencia en la asignacion de recursos nacionales.

5.6 Inclusion y participacion social

Se ha promovido la participacion de poblaciones clave y sectores historicamente
excluidos.

5.7 Desarrollo de capacidades

El mecanismo ha servido como espacio de aprendizaje, fortaleciendo habilidades de
didlogo, negociacion y construccion colectiva.

6. Analisis estratégico (foda)

6.1 Fortalezas

o Caracter multisectorial y participativo
e Credibilidad y reconocimiento

e Capacidad técnica instalada

e Cultura de consenso

e Marco institucional definido

6.2 Debilidades

o Alta dependencia del financiamiento externo
o Limitada sostenibilidad financiera

e Brechas en la institucionalizacion

e Ausencia de un equipo técnico permanente

6.3 Oportunidades

Diversificacion de fuentes de financiamiento
Desarrollo de alianzas estratégicas
Fortalecimiento del rol comunitario

e Mayor integracion intersectorial

6.4 Amenazas

e Disminucién de recursos de cooperacion internacional
e Centralizacion de decisiones



o Baja participacion de algunos sectores (especialmente el sector privado)
e Cambios en prioridades de politicas ptblicas

7. Principales acuerdos y propuestas

7.1 Continuidad del MCP-ES

Se alcanz6 consenso en la necesidad de mantener el MCP-ES, reconociendo su valor
estratégico, pero con ajustes orientados a su sostenibilidad.

7.2 Redefinicion del mandato

Se propone actualizar el mandato del MCP-ES para:
e Reafirmar su caracter multisectorial
o Fortalecer la articulacion intersectorial

e Incorporar el enfoque de derechos humanos
e Ampliar su alcance mas allé del financiamiento del Fondo Mundial

7.3 Revision de objetivos
Los objetivos del MCP-ES fueron reorganizados en torno a:

Contribuir a la mejora de la salud de la poblacion

Fortalecer la gobernanza y coordinacion de la respuesta nacional
Promover la gestion eficiente, transparente y sostenible de recursos
Defender los derechos de las poblaciones clave

b

7.4 Ajustes en la estructura
e Mantener la estructura organizativa actual

e Evaluar la incorporacion de un equipo técnico permanente
o Revisar la representatividad de los sectores

7.5 Funciones estratégicas
Se reafirma la importancia de:
e Monitoreo estratégico

e Movilizacion de recursos
e Coordinacion nacional



Asimismo, se plantea fortalecer:

o La gestion de sostenibilidad
e La capacidad técnica institucional

7.6 Mision y Vision
Los dos grupos redactaron las siguientes:

VISION
* G1: Ser un mecanismo multisectorial sostenible que articula actores clave y

fortalece la respuesta nacional al VIH, la tuberculosis y otras enfermedades en
beneficio de la poblacion salvadoreiia.

* (32: Ser un mecanismo multisectorial de consenso, que contribuya a garantizar la
reduccidn sostenible del impacto en las poblaciones vulnerables ante el VIH,
tuberculosis y otras enfermedades en la poblacion salvadorena.

Se propone la siguiente redaccion para ser considerada en una proxima reunion y que
facilite la toma de acuerdos:

VISION: Ser un mecanismo multisectorial sostenible y de consenso que articula a actores
clave para fortalecer la respuesta de pais hacia una reduccion sostenida del impacto del
VIH, la tuberculosis y otras enfermedades en poblaciones de mayor riesgo y desventaja
social.

MISION:
* Gl: Garantizar la sostenibilidad estratégica de la respuesta nacional al VIH,

Tuberculosis y otras enfermedades de relevancia, articulando a los actores clave
para asegurar una transicion eficiente hacia la autonomia de los programas,
manteniendo la vigilancia, la incidencia y la calidad de atencion para toda la
poblacion salvadorefia.

* (32: Establecer lineamientos y estrategias para el disefo, presentacion, monitoreo
y evaluacion de propuestas de pais financiadas por cooperantes, orientadas a la
reduccion de la incidencia y prevalencia del VIH, la tuberculosis y otras
enfermedades en la poblacion salvadorena.

Se propone la siguiente redaccion para ser considerada en una préxima reunion y que
facilite la toma de acuerdos:

MISION: Velar por el fortalecimiento de la sostenibilidad estratégica de la respuesta de
pais al VIH, la tuberculosis y otras enfermedades prioritarias en salud publica, mediante
la articulacion de actores clave que contribuyan a una transicion eficiente y ordenada para



consolidar la continuidad de las intervenciones en salud que benefician a la poblacion
salvadorefia.

8. Conclusiones

El taller permitié evidenciar que el MCP-ES contintia siendo una instancia clave para la
respuesta nacional en salud; sin embargo, su sostenibilidad dependera de su capacidad de
adaptacion ante un entorno cambiante.

En este sentido:

o Esimprescindible avanzar hacia un modelo con mayor apropiacion nacional.

e Se requiere fortalecer la sostenibilidad financiera e institucional.

o La transformacion del MCP debe basarse en sus logros, manteniendo su esencia
multisectorial y participativa.

El proceso iniciado en este taller constituye un primer paso hacia la redefinicion
estratégica del MCP-ES, sin embargo, considerando que la discusion y toma de acuerdos
necesita mas tiempo y dado que quedaron puntos pendientes para definir, el grupo sugiere
que se debera continuar en futuras sesiones hasta consolidar un modelo de consenso que
sea sostenible y pertinente para el pais.

9. Proximos pasos

e Profundizar la revision de roles, estructura y funciones

e Validar las propuestas en instancia plenaria del MCP-ES

o Elaborar una hoja de ruta para la transicion hacia la sostenibilidad

o Fortalecer la articulacion con actores clave y potenciales fuentes de
financiamiento

ANEXO 1



Lluvia de ideas
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Lluvia de ideas

Movilizacion de recursos

-Ha incidido para el acceso universal
-Integracién de procesos en planes nacionales

MCP-ES

Lluvia de ideas sobre logros

-Tiene autoridad para guiar la respuesta: es un ente contralor ‘
-Ha habido un crecimiento y aprendizaje de sus miembros ‘
-Credibilidad \

-Ente asesor, miembros c dibilidad ‘
T —

hacia otros sectores: Ha sido inclusivo




=

i
i

E_

Lluvia de ideas
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-El monitoreo ha trascendido a los proyectos con FM

-Ejercicios de rendicion de cuentas




