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EJERCICIO 1
CASO: 
Un programa de atención comunitaria financiado por cooperación internacional ha funcionado durante 5 años. En los próximos 12 meses entrará en transición, ya que el financiamiento internacional finalizará y algunas actividades deberán ser asumidas por instituciones públicas y organizaciones locales.
El programa ha logrado buenos resultados, pero existen incertidumbres: rotación de personal, limitaciones presupuestarias del gobierno central y cambios en prioridades institucionales.

EJEMPLO: 
	Situación posible en la transición
	Señales tempranas que deberíamos observar
	Indicadores flexibles para monitorear
	Acción estratégica de monitoreo

	Transferencia de responsabilidades al gobierno central
	Menor participación del personal gubernamental en reuniones
	% de reuniones de coordinación con participación institucional
	Reuniones de seguimiento mensuales con responsables institucionales




Cada grupo debe:
1. Identificar 3–4 riesgos o incertidumbres en la transición.
2. Proponer señales tempranas que indiquen que algo está cambiando.
3. Definir indicadores flexibles (no necesariamente rígidos o cuantitativos).
4. Proponer acciones de monitoreo estratégico.








Ejercicio 2
Matriz de señales para monitoreo en transición
Ejemplo: 
	Área crítica de la transición
	Señales tempranas que observar
	Indicadores flexibles
	Fuente de información
	Acción de monitoreo

	Compromiso institucional
	Menor participación de instituciones en reuniones o actividades
	% de reuniones con presencia institucional / nivel de participación en actividades
	Actas de reuniones, observación del equipo
	Reuniones de seguimiento con responsables institucionales

	Transferencia de capacidades
	Personal local no aplica herramientas o metodologías del programa
	Número de técnicos capacitados que implementan metodologías
	Reportes técnicos, visitas de campo
	Sesiones de refuerzo o acompañamiento técnico

	Continuidad de servicios
	Reducción de actividades que antes realizaba el programa
	Número de servicios o actividades mantenidas por actores locales
	Registros operativos
	Ajustar plan de transición o brindar apoyo adicional

	Recursos financieros
	Dificultad para asignar presupuesto local
	Presupuesto asignado a las actividades transferidas
	Documentos institucionales, entrevistas
	Gestión con autoridades o revisión del plan de sostenibilidad

	Motivación del personal
	Incertidumbre o desmotivación del equipo
	Nivel de rotación de personal o ausencias
	Reuniones internas, observación
	Comunicación clara sobre la transición











Aplicarlo para las subvenciones del Fondo Mundial en El Salvador
	Área crítica de la transición
	Señales tempranas que observar
	Indicadores flexibles
	Fuente de información
	Acción de monitoreo

	Compromiso institucional



	
Transferencia de capacidades




	Continuidad de servicios



	Recursos financieros



	Motivación del personal


Discusión: 
· qué señales tempranas serían más críticas
· qué indicadores deberían ser flexibles (no rígidos)
· qué acciones de monitoreo permitirían reaccionar a tiempo
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