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EJERCICIO 1



Detectando 
señales en la 
transición

• Objetivo:
Desarrollar la capacidad en los miembros 
del MCP para identificar señales 
tempranas de cambio o riesgo, definir 
indicadores flexibles y proponer 
acciones estratégicas de monitoreo 
durante una transición programática.



Discusión

• ¿Qué no 
aparece en los 
indicadores 
tradicionales durante 
una transición?

01
• ¿Qué tipo de 
información 
cualitativa o informal 
debemos 
monitorear?

02
• ¿Cómo 
adaptar el sistema de 
monitoreo para 
contextos de 
incertidumbre?

03



El monitoreo en 
la transición: 
señales 
tempranas

1. Señales tempranas 
institucionales
• La institución que recibirá el 

programa participa activamente 
en reuniones y decisiones.

• Existe claridad sobre roles y 
responsabilidades en la transición.

• Se han firmado o avanzado 
acuerdos formales de 
transferencia.

• La institución receptora asigna 
personal propio al programa.



2. Señales tempranas de capacidad:
• El personal local empieza a tomar 

decisiones operativas sin depender
totalmente del proyecto.

• Se evidencia uso de herramientas o 
metodologías transferidas.

• Hay capacitaciones replicadas por el 
equipo local.

• Los procedimientos del programa se 
integran a sistemas institucionales 
existentes.



3. Señales tempranas
financieras
• La institución receptora
empieza a asignar recursos 
propios.
• Se identifican fuentes de 
financiamiento alternativas.
• El presupuesto del programa
aparece en planes o 
presupuestos institucionales.



4. Señales tempranas en 
resultados
• Los servicios o actividades 

continúan funcionando, 
aunque el proyecto reduzca su
participación.

• Los beneficiarios siguen
accediendo a los servicios.

• Los indicadores del programa se 
mantienen estables o con 
ligera mejora.



5. Señales tempranas de 
riesgo
• Baja asistencia de socios
clave a reuniones.
• Retrasos en decisiones 
administrativas.
• Rotación frecuente del 
personal capacitado.
• Dependencia excesiva del 
equipo del proyecto.
• Falta de presupuesto 
asignado para la continuidad.





EJERCICIO 2



MONITOREO PARA LA TOMA DE 
DECISIONES



El monitoreo durante una transición
sirve para reducir incertidumbre y 
orientar decisiones oportunas que 

aseguren la continuidad y 
sostenibilidad del programa. 

El monitoreo para la toma de decisiones 
durante una transición significa que el 

seguimiento de un programa o proyecto no 
se hace solo para reportar resultados, sino 

principalmente para orientar decisiones 
rápidas y estratégicas mientras el programa 

está cambiando.







Lluvia de ideas 
Decidir qué ajustar, qué acelerar o qué corregir para que la transición se 

produzca sin perder resultados.



Lluvia de ideas 
Decidir qué ajustar, qué acelerar o qué corregir para que la transición se 

produzca sin perder resultados.



Del monitoreo al ajuste estratégico, preguntas clave. 

 1. ¿QUÉ NOS DICEN 
LOS DATOS DEL 

MONITOREO?

¿QUÉ AVANCES SE 
OBSERVAN?

¿QUÉ RESULTADOS ESTÁN 
POR DEBAJO DE LO 

ESPERADO?

¿QUÉ CAMBIOS SE ESTÁN 
PRODUCIENDO EN EL 

CONTEXTO?



• 2. ¿Qué riesgos o 
alertas tempranas
aparecen?
• ¿Hay retrasos en 
actividades clave?
• ¿Existen debilidades
institucionales o de 
capacidades?
• ¿Se identifican riesgos para 
la continuidad del 
programa?



• 3. ¿Qué implicaciones
tiene esta información?
• ¿Qué resultados podrían
verse afectados?
• ¿Qué componentes del 
programa necesitan
atención prioritaria?
• ¿Qué aspectos del plan de 
transición deben revisarse?



• 4. ¿Qué ajustes
estratégicos debemos
hacer?
• ¿Repriorizar actividades?
• ¿Modificar el cronograma
de transición?
• ¿Reforzar capacidades o 
asistencia técnica?
• ¿Ajustar metas o 
indicadores?



• 5. ¿Qué decisiones se 
deben tomar y quién las 
toma?
• ¿Qué decisiones son 
operativas y cuáles
estratégicas?
• ¿Qué actores deben
participar?
• ¿En qué plazo se deben
implementar los ajustes?



¿PRÓXIMOS 
PASOS?
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