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COMITE SOSTENIBILIDAD
Sesion CST04-2026

Reunion: CST04-2026

Fecha: Miércoles 1 de julio de 2026
Lugar: Consejo Superior de Salud Publica (CSSP)
Hora: De 2:00 a.m. a 4:00 p.m.

A. ASISTENTES

Dra. Celina de Miranda/ ONUSIDA; Dra. Maricela Herrera/Plan Internacional; Lcda. Ana
Josefa Blanco/CALMA; Dra. Milisbeth Gonzalez del MINSAL; Lcda. Susan Padilla/
PASMO; Lcda. Marta Alicia de Magana y la Lcda. Maria Eugenia Ochoa Valencia del staff
de la direccién ejecutiva del MCP-ES.

B. AGENDA

1. Bienvenida, aprobacién de la agenda y presentacion del objetivo de la reunion.
2. Del consenso a la construccion del modelo institucional del MCP-ES.

3. Definicion de las funciones estratégicas del MCP-ES.

4. Principios para el disefio del modelo organizativo del MCP-ES.

5. Sintesis de acuerdos y préximos pasos.

C. DESARROLLO
Punto 1: Bienvenida, aprobacion de la agenda y contextualizacion del proceso de sostenibilidad

Dra. Maricela Herrera, en su calidad de Coordinadora del Comité Ad hoc de Sostenibilidad, dio la
bienvenida a las personas participantes y agradecio la continuidad del trabajo que el Comité ha venido
desarrollando desde marzo de 2026 para construir la estrategia de sostenibilidad del Mecanismo de
Coordinacion de Pais de El Salvador (MCP-ES). Seguidamente presento el objetivo de la reunion y
explico que el proceso entraba en una nueva fase orientada al disefio del modelo institucional que
permitira garantizar la continuidad del mecanismo en el mediano y largo plazo.

Como punto de partida, realiz6 una sintesis de los principales avances alcanzados durante las
reuniones anteriores del Comité, destacando que el trabajo desarrollado habia permitido:

e Analizar el contexto nacional e internacional de la sostenibilidad del MCP-ES.

e Revisar y redefinir la mision y vision institucional.

e Identificar las necesidades de fortalecimiento del mecanismo.

e Analizar diferentes escenarios de sostenibilidad.

e Alcanzar consensos sobre la continuidad del MCP-ES como espacio multisectorial.

e Presentar dichos avances al Fondo Mundial, obteniendo la validacion de la vision, mision y
del escenario de sostenibilidad propuesto.

Durante la reflexion inicial, la Coordinadora enfatiz6 que la reciente confirmacion del financiamiento
para el funcionamiento del MCP-ES durante el Ciclo de Subvencion 8 representaba una oportunidad
estratégica para fortalecer el mecanismo sin la presion que inicialmente generaba la proximidad del
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cierre del financiamiento. Sefialdé que este nuevo escenario debia entenderse como un periodo para
construir con mayor profundidad un modelo institucional sélido y sostenible, capaz de mantenerse
vigente independientemente de la permanencia del apoyo del Fondo Mundial.

En este contexto, explicd que el reto del Comité ya no consistia en discutir si el MCP-ES debia
continuar funcionando, aspecto que habia sido consensuado en reuniones previas, sino en definir
coémo fortalecerlo institucionalmente para responder a los nuevos desafios que implicara la transicion
y garantizar su sostenibilidad futura. Asimismo, recordd que, aunque existe confirmacion del
financiamiento hasta 2028, el propio Fondo Mundial ha indicado que posteriormente podrian
implementarse nuevos modelos de financiamiento para los mecanismos de coordinacion de pais,
incluyendo posibles esquemas regionales, por lo que resulta indispensable preparar desde ahora
alternativas que permitan asegurar la continuidad institucional.

Finalmente, present6 el proposito especifico de la sesion, indicando que durante la reunion el Comité
iniciaria la construccién del modelo institucional mediante la definicion de dos componentes
fundamentales:

e Las funciones estratégicas que debera desempefiar el MCP-ES en el futuro.
e Los principios que orientaran el disefio de su modelo organizativo.

Explic6 que ambos componentes deberan guardar plena coherencia con la misiéon y vision
institucional previamente aprobadas por el Comité y posteriormente validadas por el Pleno del MCP-
ES.

Punto 2: Del consenso a la construccion del modelo institucional del MCP-ES

Dra. Maricela Herrera explicé que, una vez alcanzados los principales consensos sobre la
continuidad del MCP-ES y definido el escenario de sostenibilidad que orientara la transicion del
mecanismo, correspondia iniciar la fase de disefio del modelo institucional que permitira materializar
dicha vision. Enfatizo que el Comité dejaba atras la etapa de analisis y reflexion para concentrarse en
la construccion de un modelo organizativo capaz de responder a los desafios futuros del pais y del
propio mecanismo.

En ese contexto, recordd que el reciente escenario de financiamiento aprobado para el MCP-ES brinda
un margen de tiempo suficiente para desarrollar este proceso de manera ordenada y estratégica.
Sefialo que el objetivo no consiste inicamente en preparar al mecanismo para un eventual retiro del
financiamiento del Fondo Mundial, sino en fortalecerlo institucionalmente para que contintie
desempefiando un papel relevante en la respuesta nacional frente al VIH, la tuberculosis y otras
prioridades de salud publica.

Durante el intercambio, las personas integrantes del Comité coincidieron en que el nuevo contexto
debe aprovecharse para construir un modelo mas robusto, flexible y sostenible, evitando limitar la
discusion Unicamente a las funciones que actualmente desarrolla el MCP-ES en el marco de las
subvenciones del Fondo Mundial. En ese sentido, se destaco que la sostenibilidad implica evolucionar
hacia un mecanismo con capacidad de adaptacidon, que pueda responder a nuevas necesidades
nacionales y ampliar progresivamente su campo de accion.

Como punto de partida para la construccion del nuevo modelo, se propuso revisar las funciones
establecidas en los estatutos vigentes del MCP-ES, identificando aquellas que continian siendo
pertinentes y aquellas que deberan fortalecerse o ampliarse conforme a la nueva misidén y vision
institucional.
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Entre las funciones actualmente reconocidas se mencionaron:

e Coordinacion de la elaboracion de las solicitudes de financiamiento.

e Seleccion de los Receptores Principales.

e Monitoreo estratégico de la implementacion de las subvenciones.

e Articulacién multisectorial.

e Promocion de la transparencia y la ética en la gobernanza.

e Fortalecimiento de capacidades y de la comunicacion entre los distintos actores de la
respuesta.

e Promocion de la sostenibilidad y alineacion con las politicas nacionales.

Los miembros coincidieron en que, aunque varias de estas funciones mantienen plena vigencia, el
futuro modelo institucional debera trascender el enfoque tradicional vinculado exclusivamente al
Fondo Mundial. En consecuencia, sefialaron que el mecanismo debera prepararse para coordinar
procesos relacionados con otras fuentes de financiamiento y con iniciativas estratégicas impulsadas
por distintos socios nacionales e internacionales, fortaleciendo asi su capacidad para contribuir a la
sostenibilidad de la respuesta nacional.

Asimismo, se record6 que la mision y vision aprobadas por el Pleno establecen expresamente que el
MCP-ES contribuird a la sostenibilidad estratégica de la respuesta nacional frente al VIH, la
tuberculosis y otras enfermedades, articulando a los actores clave para fortalecer la respuesta
nacional. En virtud de ello, se concluy6 que las funciones estratégicas del nuevo modelo institucional
debian derivarse directamente de dichos postulados y no limitarse inicamente a los requerimientos
establecidos por el Fondo Mundial.

Como resultado de esta discusion, el Comité acordd orientar la construccion del modelo institucional
hacia un conjunto de funciones estratégicas que fortalezcan el papel del MCP-ES como instancia
nacional de articulacién, gobernanza, monitoreo estratégico e incidencia, con capacidad para
adaptarse progresivamente a nuevos escenarios de cooperacion y financiamiento.

Punto 3: Definicion de las funciones estratégicas del MCP-ES

Como parte del proceso de construccion del modelo institucional, el Comité inicié la definicion de
las funciones estratégicas que debera desempefiar el MCP-ES durante la etapa de transicion y
sostenibilidad. La Dra. Maricela Herrera explico que este ejercicio debia partir de la mision y vision
institucionales previamente consensuadas, de manera que las funciones respondieran al proposito
estratégico del mecanismo y no unicamente a los requerimientos establecidos por el Fondo Mundial.

Durante la discusion se destaco que, historicamente, las funciones del MCP-ES han estado orientadas
principalmente a la coordinacion de las subvenciones del Fondo Mundial; sin embargo, el nuevo
contexto exige evolucionar hacia un mecanismo con mayores capacidades de articulacion, incidencia
y sostenibilidad. En ese sentido, las personas participantes coincidieron en que el futuro modelo
debera mantener las fortalezas que han caracterizado al MCP-ES, incorporando al mismo tiempo
nuevas funciones que le permitan responder a escenarios de cooperacion mas amplios y
diversificados.

Como referencia inicial, se revisaron las funciones actualmente contempladas en los estatutos del
MCP-ES, entre ellas la coordinacion de la elaboracion de solicitudes de financiamiento, la seleccion
de los Receptores Principales, el monitoreo estratégico de las subvenciones, la articulacion
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multisectorial, la promocion de la transparencia y la ética, el fortalecimiento de capacidades y la
alineacion con las politicas nacionales. A partir de este analisis, el Comité reflexiond sobre cuéles de
estas funciones debian mantenerse, fortalecerse o ampliarse en el marco del nuevo modelo
institucional.

Uno de los principales consensos alcanzados fue que el MCP-ES debera ampliar progresivamente su
ambito de actuacion mas alla de las subvenciones del Fondo Mundial. Las personas integrantes
sefalaron que, si bien el mecanismo continuara cumpliendo las responsabilidades asignadas por dicho
organismo mientras exista una subvencion vigente en el pais, resulta indispensable prepararse para
coordinar iniciativas financiadas por otros cooperantes y establecer relaciones con nuevos socios
estratégicos, fortaleciendo asi la sostenibilidad de la respuesta nacional.

Asimismo, se resalté que el proceso de transicion no implica abandonar las funciones tradicionales
del MCP-ES, sino evolucionarlas hacia una vision mas amplia de gobernanza de la respuesta nacional.
En este sentido, se enfatizd que el mecanismo debera conservar su capacidad para convocar a los
diferentes sectores, facilitar el didlogo técnico y promover la coordinacion interinstitucional,
independientemente del origen de los recursos financieros que respalden las intervenciones.

Después del intercambio de ideas, el Comité identificd cuatro funciones estratégicas que serviran
como base para el disefio del nuevo modelo institucional:

1. Gobernanza de la respuesta nacional.

El MCP-ES continuara desempeiiando un rol de liderazgo en la conduccion estratégica de los
procesos relacionados con la respuesta nacional, promoviendo espacios de diadlogo, coordinacion y
toma de decisiones entre los diferentes sectores involucrados.

2. Monitoreo estratégico.

Se acordd mantener el monitoreo estratégico como una funcion esencial del mecanismo. Las personas
participantes sefialaron que esta funcion debera evolucionar para fortalecer el seguimiento de las
intervenciones financiadas tanto por el Fondo Mundial como por otras fuentes de cooperacion,
preservando el enfoque técnico, independiente y multisectorial que ha caracterizado al MCP-ES.
Asimismo, se reconocio que el alcance del monitoreo debera definirse conforme a las competencias
y mandatos que se establezcan en el futuro modelo institucional y en los instrumentos juridicos que
lo regulen.

3. Articulacion multisectorial.

El Comité reafirmé que la capacidad del MCP-ES para reunir a instituciones gubernamentales,
organizaciones de sociedad civil, cooperacion internacional, academia y otros actores constituye uno
de sus principales activos institucionales. En consecuencia, se acordd mantener la articulacion
multisectorial como una funcidén permanente, ampliando progresivamente la participacion de nuevos
sectores y aliados estratégicos conforme evolucionen las necesidades de la respuesta nacional.

4. Sostenibilidad e incidencia estratégica.

Las personas participantes coincidieron en que el futuro del MCP-ES dependera de su capacidad para
influir técnicamente en las politicas publicas, promover la continuidad de las respuestas nacionales y
facilitar la movilizacion de recursos provenientes de diversas fuentes de financiamiento. En este
sentido, se destacé que la incidencia debera trascender el seguimiento de las subvenciones para
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consolidarse como un mecanismo de didlogo permanente sobre prioridades nacionales de salud
publica y sostenibilidad institucional.

Durante este punto también se discutio la conveniencia de que el MCP-ES fortalezca sus capacidades
para identificar oportunidades de cooperacion y acompaiiar la formulacion de propuestas dirigidas a
distintos organismos financiadores. Se reconoci6 que la experiencia acumulada por el mecanismo y
por sus integrantes en el disefio y gestion de proyectos constituye un activo estratégico que puede
ponerse al servicio de la sostenibilidad de la respuesta nacional. No obstante, se considerd que el
alcance operativo de esta funcion deberd definirse en etapas posteriores del proceso de disefio
institucional, una vez se establezcan con mayor claridad la estructura organizativa y los mecanismos
de gestion del futuro modelo.

Como conclusion del punto, el Comité acordd que estas cuatro funciones estratégicas constituiran la
base conceptual para continuar desarrollando el modelo institucional del MCP-ES. Asimismo, se
establecid que en las siguientes sesiones se profundizard en la definicion de los mecanismos
operativos, las responsabilidades especificas y las capacidades institucionales necesarias para hacer
viable su implementacion.

Punto 4: Principios para el disefio del modelo organizativo del MCP-ES

Como continuacion del ejercicio de construccion del modelo institucional, el Comité abordo la
definicion de los principios que deberan orientar la organizacion y funcionamiento del futuro MCP-
ES. La Dra. Maricela Herrera explicod que, una vez identificadas las funciones estratégicas del
mecanismo, correspondia establecer las caracteristicas fundamentales que debera reunir su modelo
organizativo para garantizar el cumplimiento efectivo de dichas funciones. Aclaré que el proposito
de esta sesion no era definir aiin la estructura institucional definitiva, sino acordar los principios que
serviran de marco para su disefo.

Durante la discusion se tomd como referencia la estructura vigente del MCP-ES, integrada por el
Pleno, el Comité Ejecutivo, los comités permanentes y la Direccion Ejecutiva, reconociendo que este
esquema ha permitido el adecuado funcionamiento del mecanismo durante la implementacion de las
subvenciones del Fondo Mundial. No obstante, las personas participantes coincidieron en que el
nuevo contexto de transicion obliga a revisar este modelo con el propdsito de fortalecer su capacidad
de respuesta y asegurar su sostenibilidad en el largo plazo.

Asimismo, se destacd que uno de los principales factores de éxito del MCP-ES ha sido la existencia
de una instancia técnica responsable de coordinar el funcionamiento cotidiano del mecanismo. En ese
sentido, se sefiald que, independientemente de los ajustes que puedan realizarse en el futuro, el nuevo
modelo debera preservar una estructura que garantice la continuidad operativa, la coordinacion
técnica y el seguimiento permanente de los acuerdos adoptados por sus organos de direccion.

El Comité también reflexiono sobre la necesidad de construir un modelo organizativo proporcional a
las capacidades financieras e institucionales que tendra el MCP-ES durante la etapa de transicion. Se
reconocié que la estructura futura deberd ser funcional, eficiente y financieramente viable,
procurando mantener un adecuado equilibrio entre representatividad, capacidad de gestion y
sostenibilidad administrativa. Las personas participantes coincidieron en que este analisis debera
realizarse de manera gradual, conforme avance la definicién del modelo institucional y se conozcan
con mayor precision las condiciones del financiamiento posterior a 2028.
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Como resultado del intercambio, el Comité identificé los siguientes principios orientadores para el
disefio del nuevo modelo organizativo del MCP-ES:

e Liderazgo, como elemento esencial para conducir estratégicamente al mecanismo y fortalecer
su capacidad de articulacion nacional.

e Responsabilidad, promoviendo el compromiso institucional y el cumplimiento de las
funciones asignadas por parte de los diferentes dérganos del mecanismo.

e Multisectorialidad, garantizando la participacion equilibrada de los distintos sectores que
integran la respuesta nacional y preservando el caracter plural del MCP-ES.

e Transparencia, fortaleciendo la confianza, la integridad institucional y la rendicion
permanente de cuentas.

e Flexibilidad, permitiendo que el modelo organizativo pueda adaptarse oportunamente a
nuevos contextos, modalidades de financiamiento y prioridades nacionales.

Durante este punto también se plante6 la conveniencia de mantener un niimero reducido de principios,
de manera que estos sean facilmente apropiados por las personas integrantes del mecanismo y
orienten efectivamente la toma de decisiones institucionales. Se consideré que un conjunto limitado
de principios facilitara su incorporacion en los futuros estatutos y contribuira a consolidar una cultura
organizacional coherente con el proceso de transicion y sostenibilidad.

Finalmente, el Comité acordd que la definiciéon de la estructura organizativa, la distribucion de
funciones entre sus diferentes organos, la integracion del Pleno, las atribuciones de la instancia
directiva, el funcionamiento de la Direccion Ejecutiva y la eventual incorporacion de un equipo de
gestion seran desarrolladas en las siguientes reuniones de trabajo. Para ello, se tomara como punto de
partida la estructura actualmente vigente, realizando iinicamente los ajustes necesarios para responder
al nuevo escenario institucional y financiero del MCP-ES. Asimismo, se prevé que dichas
definiciones sirvan posteriormente como base para la actualizacion de los estatutos del mecanismo.

Punto 5: Sintesis de acuerdos y préximos pasos

Al concluir la jornada, la Dra. Maricela Herrera realizd una sintesis de los principales consensos
alcanzados durante la reunion, destacando que el Comité avanzé en la transicion desde la etapa de
analisis hacia la construccion del modelo institucional que orientara el futuro del MCP-ES. Senalo
que los acuerdos alcanzados constituyen la base conceptual sobre la cual continuara desarrollandose
la Hoja de Ruta de Transicion y Sostenibilidad.

Asimismo, reiteré que el periodo de financiamiento confirmado para el funcionamiento del MCP-ES
representa una oportunidad para fortalecer el mecanismo de manera planificada, permitiendo que las
decisiones sobre su estructura, gobernanza y sostenibilidad financiera sean producto de un proceso
participativo y técnicamente fundamentado. En ese sentido, enfatizé que el trabajo del Comité debera
concentrarse en generar propuestas viables que posteriormente serdn presentadas para consideracion
y aprobacion del Pleno del MCP-ES.

Durante el intercambio final, las personas integrantes coincidieron en la importancia de continuar
avanzando de forma gradual en la definicién del nuevo modelo institucional, procurando aprovechar
las fortalezas del mecanismo actual e incorporando unicamente aquellos cambios que contribuyan a
fortalecer su sostenibilidad y capacidad de adaptacion frente a futuros escenarios de cooperacion
internacional y financiamiento nacional.
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Como parte de los proximos pasos, el Comité acordd que las siguientes sesiones estaran orientadas a
profundizar en aspectos especificos del modelo institucional, entre ellos:

La definicion de la estructura organizativa del futuro MCP-ES.

La distribucion de funciones y atribuciones de los diferentes dérganos de gobernanza.

La revision y actualizacion de los estatutos institucionales conforme al nuevo modelo.

La identificacion de mecanismos para fortalecer la sostenibilidad financiera del mecanismo.
El analisis de posibles fuentes de financiamiento complementarias al Fondo Mundial y de
estrategias para la gestion de recursos.

La elaboracion de una hoja de ruta con productos concretos y cronograma de trabajo para el
segundo semestre de 2026.

Durante este punto también se destaco la importancia de comenzar a identificar oportunidades de
cooperacion mas alla del ambito tradicional del Fondo Mundial, explorando nuevas areas tematicas
y potenciales socios estratégicos que permitan ampliar el alcance del MCP-ES sin perder su
experiencia acumulada en la respuesta al VIH y la tuberculosis. Las personas participantes
coincidieron en que este ejercicio requerira ampliar la vision institucional y fortalecer las capacidades
para la formulacion y gestion de proyectos dirigidos a distintos organismos de cooperacion.

Finalmente, se acord6é que el Comité continuara desarrollando de manera progresiva los diferentes
componentes del modelo institucional, procurando que cada producto elaborado sirva de insumo para
las decisiones que posteriormente debera adoptar el Pleno del MCP-ES.

Acuerdos

Dar por concluida la fase de analisis del proceso de sostenibilidad e iniciar formalmente la
construccion del modelo institucional del MCP-ES.

Adoptar como base del nuevo modelo institucional las siguientes funciones estratégicas:
Gobernanza de la respuesta nacional.

Monitoreo estratégico.

Articulacion multisectorial.

Sostenibilidad e incidencia estratégica.

Adoptar como principios orientadores del modelo organizativo:

Liderazgo.

Responsabilidad.

Multisectorialidad.

Transparencia.

Flexibilidad.

Tomar como punto de partida la estructura institucional vigente para disefiar el futuro modelo
organizativo, incorporando unicamente los ajustes necesarios para responder al proceso de
transicion y sostenibilidad.

Iniciar la revision y actualizacion de los estatutos del MCP-ES, una vez se encuentre definida
la propuesta de estructura y gobernanza del nuevo modelo institucional.

Elaborar una hoja de ruta de trabajo con productos concretos para el segundo semestre de
2026, que oriente el desarrollo del modelo institucional y la actualizacién normativa
correspondiente.

Continuar analizando alternativas de sostenibilidad financiera, incluyendo la identificacion
de nuevas fuentes de cooperacion y mecanismos de movilizacion de recursos que
complementen el financiamiento del Fondo Mundial.
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e Presentar los avances del Comité al Pleno del MCP-ES conforme se vayan consolidando los
diferentes componentes del modelo institucional.

Punto 6: Préxima reunion

Las personas integrantes acordaron realizar la siguiente reunion del Comité Ad hoc de Sostenibilidad
el 11 de agosto de 2026, de 2: 00 pm a 4:30 pm, en las oficinas de PASMO, los detalles logisticos
seran comunicados oportunamente por la directora ejecutiva.



